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1. CBpxa n obnacT npumeHe

YHanpehete cuctema puHaHCUCKOT ynpaBrbara 1 KOHTporle (y Aarbem TeKCTy: cuctem ®YK) y
jaBHoM cekTopy y PenyGnuum Cpbuju saxtesa u pasMaTparme pusnka Koju Mory ytuuatu Ha
peanusauujy cTpaTelkux U onepaTuBHUX LurbeBa opraHnsauvje. Haume, 3akoH o ByLieTckom
cucTeMy fedpuHne fa je pykoBOAMMAL, KOPUCHWKA JaBHWUX cpeacTasa (y narbem Tekcty. KJC)
OArosopaH 3a ycnocraerbare cuctema ®YK uuju je uHterpanHv aeo v ynpasrbakse pusuLmmMa,
AoK [paBunHMK O 33jeAHUYKMM  KDUTEPMjyMMMA W CTaHAApAMMA 33  YCNOCTABIbakse,
(OYHKUMOHWCabE U M3BELUTaBae O CUCTEMY PUHAHCHjCKOr ynpaBrbara u KOHTpOsie y jaBHOM
cekTopy (unaH 7), nponucyje Aa paaw ynpaerbawa pusuuuma, pykosogunay KJC ycBaja
cTparterujy ynpasrbarwa pUsnkom.

CTpateruja ynpaerbara pusuunma (y garbem TekcTy: Crtpareruja) npeacrasrba CTpyKTyMpaH u
cucTemcku NpucTyn yTephiuBamy 1 ynpasrbamy pusiumma. Cepxa oese Ctpateruje je aa npy»xm
CMEpHuLie y norneay ynpasrbara pu3MLMma, Kako Gu ce ocTBapunu CTpaTellkn U onepaTuBHU
unreesu Myseja lNoHuwasrba MuUpoT, ocurypana 3alwTUTa 3anocneHux U NocroBHE MMOBUHE W
obesbeguna puHaHCHjcka OAPKUBOCT.

CTpatervja AedpnHuLIE METO/OMOLLKM OKBUP 3a HauMH yBofjerba npoLeca ynpaerbawa pusmumma
yHYTap ycraHose, Kao 1 3a yBolerse npakce yrnpaerbatba pu3nLMmMa Kao HEONXOAHOr efleMeHTa
fobpor ynpaerebaw. CTpatervja garse geuHULLE LMTbeBe U KOPUCTK Of ynpasrbatka pusmMumuma
W HaYMH 338 WAEHTUCUKOBALbE, NPOLEHY W paHrpake pusKka Kako 61 ce Ha Hajborby HauuH
AOHENa OAJTyKa O TOME KaKko nocTynatuy criyyajy nojase pusuka, v oapehyje nuHuje oaroBopHoOCTH
4VPEKTOpa WU CBWX 3anocrneHWX y npouecy ynpaereaka pUsMLMMa, HayvH W3BelUTaBaka o
€BUAEHTUPAHUM PUIULIMMA U HMXOBOM CTaTyCy.

LinrbeBu cappxaHu y CTpaTEeLLKUM, OMepaTMBHUM MNM UHAHCUJCKMM MMNaHCKUM U pazBojHUM
AOKyMEHTMMa MnonasHa Cy OCHoBa 3a yTBphuBake puanka Ha cBUM HuBouma Myseja MoHuwasba
Mupor.

Hobpo aedrHrcaH, ycnocTaerbeH U peanusoBaH NpoLec ynpaerbaka pUsnLMa 3axTesa:
v' PasymeBatbe pu3unKa KojuUMa je M3noxeHa yCTaHoBa;
v" [oHoweke 1 npumery ogroeapajyhe crpatervje ynpaBrbaka puavunma, akTUBHOCTU U
Mepa KojiMa ce pUsuLn ymamwyjy;
v' [edunHncame 1 NPUMEHY KOHTPOSTHNX aKTUBHOCTU U Mepa;

v BnarospemeHo npesBuijate NpomMeHa y NOCHIOBHOM OKpYKEtsY.

Y noctynky yHanpeRueara cuctema OYK aeduHCaHO je M onncaHo VKYMHO 16 Krby4YHMX
MOCMOBHUX npolieca koju ce ofsujajy y Mysejy Monnwasrba MupoT. OBKM NocrnosHW npoLecu
obyxsatnnu cy cBe acnekrte nocnosawa Myseja MMoHuwaBba MupoT, yrbydyjyhu nocnoee
thuHaHcuja, pauyHOBOACTBA W jaBHWX HabGaBku, afMUHUCTPATUBHO-NPaBHE NOCMOBE, NaHuparse,

ynpasrear-e 1 u3BeLlTaBare, kao 1 peanusauujy NporpaMckux akTUBHOCTU yCTaHoBe. Pusnum cy
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pasMarpaHn y Be3u ca CBaKMM NOCMOBHUM MPOLECOM U HEFOBUM OMNEepaTVBHUM LIMILEM, TaKo Aa
ce Ctpateruja oaHocu Ha cBe nocrosHe npouece y Mysejy MoHuwwaemba [MvpoT, a npumersyjy je
CBU 3aMocneHu.

2.MpaBHu okBUP U AedUHULMje

Osa Crpareruja ynpasrbaka pusuumma je gecpmHucana y cKknagy ca:

3aKoHom o 6yypemckom cucmemy (unaH 2, 80, 81, 82 u 83), (,Cn. rmacHuk PC*, Bp.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — pap. sakoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n
72/2019, 149/2020 n 118/2021)

lMpasunHukom o 3ajedHu4kuM Kpumepujymuma u cmandapduma 3a ycriocmaesbamse,
yHKYUOHUCatke U uU3gewmasarbe O cucmeMy (DUHAHCUjCKO2 ynpaserbama Uu
KoHmpouJie y jasHoM cekmopy, ,Cn. racHuk PC*, 6p. 89/2019 - UnaHom 7. MpaBunHuka
NponucaHo je Aa pafu BplueHa aKTMBHOCTW yrpaerbakwa pusuuuma, pykoeogunay KJC
ycsaja CtpaTtervjy ynpasrbara pUsnLUMa Koja ce axypupa CBake TpU roAuHe, Kao u y
cnyvajeBuMa kajja ce KOHTPOSTHO OKPYKeHse 3HauajHUje N3MEHN, NPy YeMy KOHTpone Koje
cnyxe 3a cBof)eke pusnka Ha NPUXBaTIbUB HUBO MOPajy BUTY aHanuampaHe 1 axypupaxe
HajMaH-e jeHOM rogniltse.

Y cknagy ca HaseaeHum [paBunHukom, [pupyyYHUKoM 3a uHaHcujcko ynpaersamwe U
KxoHmpony' n CMepHUyama 3a ynpassbatbe pus3uyuMaZ, AeMUHUCAHN CY U KIbYYHMW NOjMOBU Y
npolecy ynpaerbama pusnumma:

v

v

v

Puauk npeacrasrba BeposatHohy aa he ce gecutn ofdpeheHun gorahaj koju 6 Morao umaTw
HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTeapumeatse Lurbesa KJC. Pu3uk ce Mepy Kpo3 Herose nocriegule
(yTuuaj) n BepoeaTHORy aellaBam-a.

YTuuaj ce ogHocu Ha 3Hadaj huHaHCHjCKUX Unu HedbHaHenjcknx ecbekaTta Unu nocneamua
kojuma 61 KJC morao 6UTK UsnoxeH y cnyyajy peanusauuje pusmka.

BepoearHoha ce ogHocu Ha moryhHocT aa he ce aecutu HenosorbaH Jorahaj u
npouekyje ce y ofHOCy Ha yKynaH 6poj MpomeHa y MOCMOBHOM MPOLIECY Y yHanpen
ofpefjeHoM BpemMeHCKOM nepuogy.

Ynpaersakse pusMUMMa je npoLec Koju noapasymesa MaeHTUUKALM]Y PU3MKA, HUXOB
OMuC, aHanuasy, NpoueHy W paHrupawe no NpuopuTETAMA, CMPOBOREH-€ HEOMXOLHUX
KOHTpOMa ca LUMIbeM Aa Ce U3NOXEHOCT pUsnLMmMa CBefe Ha NPUXBaTIbUB HUBO, Npahee

T MpUpyYHUK 33 MHAHCUCKO YnpaBrbake U KoHTpony MwHucTapctea duHaHcuja Peny6nuke Cpbuje
https.//www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf

2

CmepHuue 3a  ynpaerbake pusuuuma  MuHucTapcTea thuHaHcnja Penybnuke  Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining. pdf
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U n3peliTaBake.

v WpeHtudukoBare pusuKa je npouec yTBphuBawa noTeHuujanHux porahaja u
aKTUBHOCTW KOjWU MOry yrposuTu nocnoeawe KJC, wero yrneg M noBepewe jaBHOCTU Y
wera, KkBanuTeT npyxama ycnyra KJC, unu gosectu fo rybutka cpeacrasa Unm UMOBUHE.

v Onuc pusmKa je NpoLec jacHor onucueara yTBpheHnx puanka, yaumajyhu y o63vp rnaBHu
Y3POK pU3KKa 1 NoTeHuMjanHe nocneguue pusunka, Tj. yTuuaj Ha umrsese 1 aktueHocTy KJC.

v" TpoueHa pu3uKa je NocTynak Kojum ce Ha cucTeMmaTuyaH HadyuH o6aBrba npoueHa yTuuaja
KOju pM3UK MMa Ha oCTBapuBame LurbeBa U oapefyje BeposaTHoha HacTaHka puanka.

v TpeTupare pu3nKka nogpasymeBa akTMBHOCTH Koje Ce Nnpedy3umajy y UWrby cMatbiBakba
BeposaTHohe HacTaHka pusnka, ybnaxaearwa HeraTMBHWX Mocnegvua Koje je pusuk
u3assaoc wnu oboje LWTO NoApasymMeBa ycnocTasibake Ofroeapajyfiinx KOHTPOMHUX
aKTUBHOCTW.

v" WMHXepeHTHW PU3UK NpeAcTaB/ba HUBO puU3MKa Npe npegysvmara Ouno Kakeux
AKTUBHOCTW 3@ HEroBO y6na>|<aBal-be.

v' Pe3anpyanHu puU3MK NpeAcTaBrba HUBO PW3MKa HAKOH MpeAy3vmarba akTMBHOCTU 3a
ybnaxasare pusnka.

v Tpaheke pyM3KnKa je npoLec KojuM ce npaTy 1 NpoBepasa fa Ny npakcy dyHKUNOHULY
YCMNOCTaB/bEHE KOHTPOSIHE aKTMBHOCTM TaKo LWITC cnpe4vaBajy, OAHOCHO YyoOnaxasajy
onpeheHu pusmnk.

v Perucrtap pu2uka je TabenapHu npvkas u nperneg WaeHTUUKOBAHUX pU3MKA, NPOoLEHe
puU3nKa Mo KpUTepujymy yTuuaja Koju Mma Ha ocTBapuBake Luibesa U BepoBaTHohe
nojaeremBawa, NnoTpebHNX akTUBHOCTHU, OAHOCHO KOHTpona Koje he cMawuTy nocrneauue
Jenosamwa pusuka, ocoba 3afyxeHux 3a crnpoBofere KOHKPETHWX aKTWBHOCTW, Kao W
POKOBA 33 HUXOBO U3BPLUEH:E.

3. YnpaBrbawe pusnkom / Ynore, HagsnexHoCcTu 1
OAroBOPHOCTHU

Mysej lMoHuwasrba [NMpoT je opraHW3oBaH kao jeAWMHCTBEHa opraHusauvoHa uenuHa. Cewu
MOCMOBW W pafHW 3a4aLUm OpraHunsyjy ce npema cpogHocTu, MeflycobHoj 3aBUCHOCTN, LENOBUTOCTH
1 ICTOBETHOCTW 3aXTEBA 33 HUXOBO BPLLUEH:E.

[upekTop u cBu 3anocnenn y Mysejy Monuwasrba MupoT nmajy ogpehieHun cTeneH o4roBopHOCTH
y npouecy ynpasrbarkba pusvmummMa.

Ynora pykoBoAcTEa yCTaHOBE je Aa YCNOCTaBM ,TOH ca Bpxa" W yTude Ha KynTypy ynpaerbarwa
puv3nLMMa Yy YCTaHOBM, A4a MHCUCTUPa Aa NpoLec ynpaerbaka pusnumma byae HemsocTaeHu eo
cuctema OYK, fa ogpeaw Koje BpCTe puanka Cy MpUXBaT/bMBE U CXOAHO TOMe oaroeapajyhu
aneTuT 3a pu3MKOM (CNpemMHOCT 3a npeysumarbe pusnka), 4a npatu npouec ynpaerbara
HajBaXHUjUM pu3vMLMMa, 1 A4a Ha roAWLWIHKEM HUBOY pasMOTPUTU NPUCTYN ynpasibaky pusnumMma
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W [a carnacHoCT Ha MpOMeHe WNM yHanpehewa KbyyHWX ernemeHara y mnpouecuma u
npolenypama yCcTaHOoBeE.

Ynora 3anocneHux je ga nowTyjy U NpuMmerbyjy npoueaype M MexaHu3mMe WHTEPHUX KOHTPposa un
na HagpeheHe obasellTasajy 0 Moryhum nojaBama HoBUX pusmka. Haume, 063MpomM fa 3anocneHu
obasrbajy Behu Jeo onepaTUBHUX MOCIOBA, OHW U MMajy HajBuLLe MoryRHOCTK Aa OTKpujy moryhe
npobrneme u HernpasWHOCTY y nocTojehM NpolecuMa U KOHTPOSTHUM aKTUBHOCTUMA, TE j& H1X0Ba
ynora fa npujase cse yoyeHe HenpaBuiHocTK, cnabocTy, pyusuke v NPeanoXe afeKksaTHe mepe 3a
yHanpeheme.

Mpernep ynora u 0AroBOPHOCTY CBUX pyKoBoAMNaLa M CBUX 3anocneHux y Mysejy MoHuwasmba
MupoT gat je y Tabenu y HacTaBKy:

HOwvpekTop Myzeja v

JeduHuiue cTpaTellke LMIbeBe YCTaHOBE
lMoHuwasreba Mupot

v' Ycnoctaerba eekTuBaH CUCTEM yrnpaerbawa pusnuumMa Koju
he noMmohu y ocTBapetsy NOCTaBILEHUX LUIbLEBA

v" [loHocu CTpaterujy ynpasrbamwa pusuiuma

¥ Bpuww Haasop npoueca ynpaerbakba pusnuuma

Pykosogunay, Pa;g:;}ie._ v

/ [Mpensonmn I aBbalka PU3UKOM
Blednc PeABOAM KyNTYpY ynp P

v" [laje carnacHoCT Ha roAuLlkby OLUEHY pusuka

Fapnha rpyma aa @YK v' KoHTuHynpaHo yHanpefyje CTpaTerujy ynpaerbawa pusnuuma

1 OKBUMP KOju je y HeHoj ocHoBYK (cuctem PYK)

v OAroBOpHU 32 yNpaBrbake pUsnLMa y okBUpy o6racTu 3a Kojy
Cy HaanexHu (y OAHOCY HA LWUbEeBE U3 CTpaTEeLLKuX
[OKyMeHaTa, onepaTyBHUX NNaHoBa 1 MOCMNoBHUX NpoLieca)

v' OproBopHM 3a [OOKYMEHTOBate nojaTtaka o pusuuumMa y
Peructap puauka

v" lpaTte yBohewe Mepa 3a ybnaxaBame pusnka

v Obesbellyjy ga 3anocneHn Yy HUXOBUM OpraHusauuoHuUM
jedvHuLama noctynajy y cknagy ca CtpaTterujom ynpaerbaka
pv3nuuma

v  YcnocTaBrbajy OKpyXewe Yy KOMe 3arnocrneHd  Bplue
naeHTudpunkalmja pusmka 1M o Tome obasewTaBajy BuULe
ynpaerbadke CTpyKType

3anocneHu ]
v TocTynajy y cknagy ca nonuTUKama U npoueaypama

ynpasrbaka pUsuLmMa Tako LUITO AEHTUUKY]y pu3uke koju 6n




MOrNX  pPe3ynTUPaT HEWCNyHEeHEeM KIbYYHUX LuibeBa unu
3agartaka

v MNpujaBrbyjy HagpeheHoM pyKoBOAMOLY CBaku HOBM PU3MK UMK
Heoparosapajyhe noctojehe Mmepe KOHTpone

v [pUMemnsyjy KOHTPONMHE MexaHuame Yy uwby ybnaxaeawa
py3nKa

v lNpeanaxy v passujajy HOBE KOHTPOJTHE MEXaAHU3ME U NNaHoBe
3a farbe noborbluake KOHTpona

Tabena 1. ¥nozaa u oc02080pHOCM pyKkosodcmea U 3aloCHeHUX y NPOYECY yrnpasibarba pusuyuma



4.lpouec ynpaBrsawa pusnuuma

lNpouec ynpasrbakwa pusnLMMa cacToju us 4YeTUpM OCHOBHA KOpaka Koja ce NpumMmersyjy 1 Ha
CTparellke U Ha onepaTusHe pusuke: 1) naeHTUdMKaUmja pusnka; 2) aHanusa u NpoLeHa pusmnka;
3) o4roBop Ha pusuke; U 4) npahere 1 N3BeLLTaBake.

Cnuka 1. Mpouec ynpasrbama pusuyuma

MNonasHa Tauka npoueca ynpasrbaka pusmLnuMa je ofpefinsare KOHTEKCTa, LITO No4pasyMesa n
jacHo AethuHNCar-e N pasymeBarbe CTPaTEeLKUX 1 ONepaTMBHIX LUrbeBa yCTaHoBe.

CTpaTellkn UMILeBM Cy [yropoyHW LMTBEBM KOjU CY CaApKaHW Yy pasBojHUM W CTpaTeLlKkum
AOKyMeHTUMa ycTaHoBe, npe cBera y CTparernju passoja Mysejcke genartHocty, MnaHy passoja
rpaga [Mupota, [Mporpamy pasBoja Mysejcke [enaTHOCTW U roAULLH-eM nporpamy paga wu
nocnosarea Myseja. ¥ Tom cmucny, Mysej Monuwasrsa MupoT he yTBpAUTW PU3MKE HA CBUM
HUBOWMA 1 Y CBUM NIAaHCKUM JOKYMEHTUMa AOHOLewem Pernctpa pusnka yume he ce omoryhutu
Aa ynpaerbame pusnuma noctaHe cacTaBHW 4e0 Npolueca nnaHvpama U AoHOLWEHa OAnykKa.
WcTospemeHo he nsberasaTv akTUBHOCTH Koje HOCE PU3MK MO yrnen ycrtaHose u omoryhutu oa ceu
PYKOBOAMOUM 1 3anocreHn Koju AoHoce oanyke Oysy CBECHW CBOje OAFOBOPHOCTW y MpOLEcy
ynpasrbarwa pusnumma.

OnepaTMBHU LUrbeBU Cy CreLudUYHN 1 BpeMeHckn oapehern 1 cappskanm CY Y TOAULLIHUM
nNaHoBKUMa aKTWBHOCTYW, v TO y [naHy paaa v nporpamy ycraHose, lMnaHy jaBHux HaGasku 1 [naHy
CTPy4HOr ycaspliasara W AeuHULLY UX. PYKOBOAMOLWM Ha CBUM Husouma. [loTpebHo je
NAEHTUUKOBATU PU3NKE U 38 OBE LNTbEBE U OPEUTH aAeKBaTHE MEPE 3a HUXOBO yBrnaxaBatbe
Wnv OTKNarbake Kako He B1 yrposunu peanusaumjy ctparellkux Lurbesa. MNpaherwem 0BIUX pUsmka
Yy OKBUPY OpraHusauuoHWX AenoBa Of CTpaHe PyKoOBOAMMALA YHYTpallkWX OpraHn3aLuOHMX
jeanHuLa omoryhuhe ce eheKTUBHO yNpaBrbake pUsMLMMa Ha OepaTUBHOM HUBOY.

AvpekTop u 3anocnenn y Mysejy MoHuwaersa MupoT mopajy 6uTH ynosHaTu 3a NpUHLKMIMMA W
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BPEAHOCTMMA yrpaBrbaka pu3numuma, Kao 1 fa byay ykrbydeHun y oBaj npouec. HeonxogHo je aa
pykoBoacTeo Myseja MoHuwasma MupoT obesbean fa CBM 3anocneHn pasymejy, Ha HauuH Koju
OAroBapa HUX0BOj Y03, WTa je 3anpaeo CTpaTervja ynpasibaka puanLuma, LWwra cy npuopuTeTy
y norneay pusuka M Ha KOjU Ce HauuH KOHKpeTHa pafjHa 3ajy)KeHsa 3anocfeHuxX Yy YCTaHoBWU
yKknanajy y HaBeJeHU OKBMP. YKONWKO ce 0BO He ocTBapu, Mysej MoHuwaesa Mupot Hehe 6utn y
moryhHOCTK Aa cnpoBee ynpaerbake puanuyma Ha ogroeapajyh u gocnegaH HauuH, y3 pefosHo
pasmaTpate NPUoPpUTETHUX PU3MKA.

Takohe je HeonxogHo aa Mysej MoHuwaemsa MUpoT Kopake y Npouecy ynpasrbaka puanuuma
nocmartpa Kao KOHTUHYUpPaHW Mpouec, Kako je onucaHo y HacTaeky, o63upoM aa cy MehycobHo
NnoBe3aHu 1 Aa cy pusvuM AUHaMUYHW MO CBOjOj NPUPOAKN U NOANOKHN NPOMEHaMa Kpo3 BpeMe.

1) WneHTudwmkoBamwe puamka

WaoeHTudbukoBare pruaunka je nNpeu Kopak y NpoLecy ynpasrbawa pusnuuma Myseja MoHuwaena
MupoT n noapasymesa uaeHTUMUKOBaHE N AOKYMEHTOBaE NoTeHuujanHux aorafaja koju mMory
YrposnTu peanusauunjy Uurbesa ycTaHoBe.

MpunukoMm wnaeHTudwmkaumje pusuka, Mysej MoHuwasrba Mupot he yseTu y o63up UUrbese
HaBeaeHe y CTPaTeLllkKnuM, OnepaTtMBHUM W (PUHAHCWMjaKUM MNaHCKUM AOKYMEHTMMA, Kao W CBe
Aorahjaje U akTMBHOCTWM KOjU MOry Yrpo3uTU MOCNOBawe YCTAHOBE, HEH YINeq W MoBepewe
jaBHOCTW y WY, KBANMTET peanusauuje nporpamMmckux akTUBHOCTY U Mpy»Kaksa yenyra, Ui 4OBECTy
Ao rybutka cpefcrasa unm UMoBuHe. Y uurby Gorser npenosHaeama v Beher obyxearta nogpydja,
pusnum he BUTU MOEHTUMDUMKOBaHM Ha HUBOY CNyXOW, a y OOHOCY Ha CTpaTellke W onepaTuBHe
uurbese, MHaHCKjcKe NnaHoBe W LWrbeBe NOCrnoBHWX npoueca, npu Yyemy he GuTy carneganu
pU3NLKN U3 CBUX KIbYYHWMX rpyna pusMka, W TO: eKCTEPHOr OKPYKeHsa; MnaHupakea, npoueca u
cucTemMa; 3anocfneHMX M opraHusauuje; 3akoHUTOCTM W MCMPaBHOCTM paga WM NocnoBaka; M
KOMyHUKaLmje 1 uHcbopmaumja. Ha oBaj HaumH Brhe obyxsaheHu CBY acnekTy U cBa NoTeHuujanHa
noapydyja puauka.

3a ngeHTudmkoBare pusmnka he ce KOpUcTUTK gBa KOMMIEMEHTapHa npucTyna: 1) ogosro npema
gone, 3a yTBphiuBake CTpaTeLLKkMX pU3nKa Ha HajBMLIEM OpraHn3aluoHOM HUBOY; W 2) ogo3fdo
npema rope, 3a yrepfhiuBame onepaTMBHUX pU3MKa Be3aHWX 3a MOCMOBHE npouece, yHKUMje,
NpojekTe W akTUBHOCTM, Tako WTo he cnyxbe BPLIWTA NpPerne CBOjUX roAULLEUX aKTUBHOCTYA U
NOCNoBHUX npoLleca u Moryhnux NnoBesaHnx pusmka.

Hajsuile pykosoacTso ycTaHoBe hie BUTK ynosHaTo ca onepaTuBHUM pU3MLMMa KOjU MOry YTULLaTH
Ha peanusauujy cTpaTellkux UurbeBa, CAHOCHO YMjM KYMyMNaTWBHM YyTULA] MOXE Mpoy3poKoBaTy
cTpaTeLlke pu3uke. YnaHosu pagHe rpyne he nopen onepaTtMBHUX pyM3UKa U3 CBOT Noapydyja paaa,
6uUTK ynosHaTu 1 ca cTpaTeLllkuM pru3nLMa YCTaHOBE Kako 61 MOrfu NpenosHaTit U NpoLeHUTH y
Kojoj cy Mepu onepaTWBHW pU3ALM M3 HUXOBE HAANEXHOCTA MOoBe3aHW WWNN YCroBrbEHU
cTpaTelknm pusmumnma.

Mysej MNoHuwasrea MNupoT he 3a MOeHTUUKOBake PU3UKa KOPUCTWMTU aHanusy nogaraka w3
NpeTxogHnx nepuoga, usselluTaja n Apyrix penesaHTHUX JOKYMeHaTa Kao v aHanuay NocnoBHUX
npoueca u kbuma npunagajyhmux akTMBHOCTH.
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2) AHanusa W npoueHa pU3KKa

HakoH noctynka naeHtudmkopata pusuka, Mysej MoHuwasmsa MupoT he pusmke onucaTu Tako
Aa ce BUAM O kojem ce gorafajy pagu, Koju je Heros y3pok v wra 6w mMorna 6utu Heroea
nocneanua, ofHOCHO yTulaj Ha peanusauujy LUurbeBa ycTaHose. [leTarbHuje MHcopmaLumje o
y3pouuma v nocneguuama moryhux pusuka omoryhuhe ksanuTeTHWjy U OBjeKTUBHU)Y NpoLeHy
pusnka, kao U yTephBake agekBaTHVX Mepa 3a HhUXOBO YoraxaBatbe.

HakoH uaeHtudukosara n onuca pusuka, Mysej Moxuwasrsa Mpot he CNpoOBECTH N HUXOBY
npoueHy. MNMpoueHa pusuka je HeonxodHa kako 61 ce oHM Mornu: 1) paHrmpaTti; 2) yTBpANTH
NPUOPUTETHU PU3WLKM; W 3) ocurypaTtn MHgopmalMje 3a AOHOLIeHe oaflyka O MOCTynawy C
pusnuvmMa.

lNpoueHa pusnka cnpoBoAN ce NPOoLieHOM YTULaja Mocneanua Koju umajy Ha ocTBapeh-e Lurbesa
Myseja lNoHuwwaersa MupoT 1 BepoBaTHohe nojaersusamsa. MNpouexa yTuuaja obyxsata npoLeHy
3Hauaja nocrneavua ako ce pu3uK ocTBapu. YTuuaj pusuka Moxe GUT Manu, yMepeH Ui BEMUKN.
BepoeaTHoha ce ogHocu Ha yyecTanocT MoryhHOCTH Aa ce A0roAM HenoBorbaH aorahaj y yHanpen
ofpefeHoM BpemeHcKkoM nepuoay. BeposaTHoha ce Moxe npoueHWTM Kao Mana, cpefba W
BEnuKa.

W3 npoueHe yTuuaja u BeposaTHohe MOjaBrbMBa-a puaMKa MPOWSWNA3N MPOLIEHA YKYMHe
U3N0XEHOCTU PU3KNKY Ha OCHOBY Koje ce oapeh)yjy NpuopuTeTHN PU3nLIM, O4HOCHO PU3ULIM Kojuma
Ce Mopa ynpaBrbaTu. YKyrHa W3NOXeHOCT pusuky fobuja ce MHOxerem Goaosa yTuuaja c
Bonosvma BepoBaTHohe.

Myszej MoHuwasrba MupoT he NpoLeHy YKyMNHe U3noXeHOCTYU PU3KKY BPLUMTY Ha OCHOBY MaTpuLe
3x3 (Aujarpama yHakpcHor noeeauBaka yTuuaja u BeposaTtHohe).

HakoH npouere pusuka Mysej Mouuwasrsa MUpoT he CNpoOBECTN HUXOBO paHrupare paau
NOEHTUMUKOBAbA MPUOPUTEHMX PU3MKA. [PUOPUTETHU PUNLM CYy OHM pU3ULM 33 Koje je
npoLewseH HajBeNu CTeneH yKynHe W3NoXeHOCTU, NPU YeMmy je akueHaT Hajnpe Ha cTpaTeLukum
pusnLiMma, onepaTtuBHUM pU3MLMMA KOjU YTUYY Ha aKTUBUpaH-e CTpaTeLlkuX PUsKKa U pusnLmma
0/l Nnpeeapa v HenpaBUNHOCTK Kojuma he ce BaBUTU HajBKLLIE PYKOBOACTBO YCTAHOBE.

3) Moctynare no puznyuma

PearoBate unu oAroBop Ha puUsKK je pasmaTpatrse Moryhux mMepa Kojuma ce MOXe yTuuaTty Ha
PU3VIKe.

Mysej lNMonuwasrba lMupoT he pearoBaT Ha puanke Kako 6U HEW3BECHOCT W MOTEHLMjanHy
ONacHOCT Of pU3nKa NMpeoKpeHyrna y KopUcT Tume WwTo he enuMuHucaTh NPeTHEe U UCKOPUCTUTH
npunuke. O4nyky o Tome koje he ce Mepe npezy3eTy Kao OAroBOp Ha pusnke AoHehe pykoBoaMoLM
Myseja lMoHuwasrsa MupoT. Mepe koje he Mysej MoHuwasrba MMpoT npumeHuTy 3asucuhe of
yTBpheHux y3poka pusnka. Cee mepe koje Gyay npeayserte y Lurby peluasarwa pusnka 6uhe geo
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WMHTEPHUX KOHTpONa I(Oje Ce cnposoje Ha CBMM HMBOWMA YCTAHOBE M Of CTpaHe CBUX 3anoCcreHunx.

Mysej MoHuwasrba MupoT he geduHncaTt jenaH og YeTUpK Ha4YynHa nocTynawka Kao oAroBop Ha
PU3MK Y 3aBMCHOCTU O aHanuse pusuka:

1) WsberaBawe puamka, wWT0 he noapasymeBaTH npekugare aKkTUBHOCTM, jep
nAeHTUUKOBaHE pu3nke Huje Moryhe TpeTupaTtm HUTK CBECTU Ha NPUXBAaTIbUB HUBO Tako
£a He yrpoxaBajy NocrnoBake yCTaHOBE.

2) TpaHcdepucame pusmka, WTo he nogpasymesaTv NpeHoC puUsnka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npumep kaaa je Moryhe KOHBEHUMOHANHO OCUrypaHe UMOBMHE, U CN.) nnn Noaeny pusinka
C Tpehom CTpaHoM, y OBOM cryyajy ca OCHUBaueM, Tj. FIOKarHOM camoynpasoMm (kaja cy y
nUTary NPOLECH KOjU Cy NOBE3aHW ca NoCcroBHUM NPoLEecMa OCHMBaYa).

3) Tonepucawe puauka, WTo he noApasymeBatn Aa Ce M3NOKEHOCT PU3NKY MOXE
Tonepucaty 6e3 npeAysumara 6uno kakBux Mepa 6o ycrieq HACKOT YKyrNHOT cTeneHa
U3NOXEHOCTU PUSKMKY, unu orpaHmyeHux cnocobHoctn Myseja MoHuwaersa Mupot na
HELUTO npeay3me y norneay oapeheHnx pusunka (kaga cy y nutary pusnum Koje HiU OCHUBa
HE MOXE peLunTi).

4) Tpetupawe (pewasawe) pusMka, wro he nogpasymeBaT npeaysMarse pagku
(koHTpOna) y UunIby orpaHuvaBarba PUsKKa W HErOBOT YMarera Ha NpuXBaTibUB HUBO.
YcriocTaerbeHa KOHTpona mopa GUTK cpasmepHa pusuky, obesbeRyjyhn aa TpOLUKOBM
koHTpone He 6yay Behu o KOPUCTMU.

Mysej MNonuwasrba MupoT he KOHTPOrHe aKTUBHOCTY Koje By .y YCrocTaBIbeHe Y UMY pellaBana
pusMka TemerbUTU Ha nucaHum npouedypama, Havenuma W ApyruMm Mepama. Y Mysejy
MoHnwasrsa [upoT oapeReHe KOHTPOSHE aKkTMBHOCTM cy Beh YyCrnocTaBbeHe y BuAay
NpeBeHTUBHMX KOHTpona (paau crpedyasaka rpewaka W HenpasBUITHOCTH), AeTeKLMOHMX
KOHTpona (paau OTKpUBaka rpellaka M HenpaBUIHOCTU), AMPEKTMBHUX KOHTpona (paau
nogcTulaja paawm v gorahaja koju Cy HEOMXOAHW 3a OCTBApUBaHE LUrbeBa) U KOPEeKTUBHUX
KOHTpona (pafu UcrnpaBrbakba youeHUX rpeLlaka v HenpasunHocTH).

4) Mpahere 1 U3BeWITaABaH:€ O PUIULUME

Mysej MNoHuwwasrba MupoT hie npaTUTi pusmnke 1 Mepe KojuMa ce TpeTupajy kako 61 pykoBoamoL
Morao Aa npaTtu Aa nu ce HUBO U Npodinn pUsnka Mewa, Aa Nu je ynpasrbake prsnumMa
edukacHo u ga nu Tpeba npenyseT Aarbe KOPEKTMBHE Mepe Kako 61U ce pusuuM CBenu Ha
NpUXBaT/bMB HUBO. [INPEKTOP 1 YnaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK obasesHn cy 4a, y OKBUPY CBOje
HaanexHoCTU, NepuoaUYHO aXypupajy NpoLeHy pusuka 1 nparte cnposofere Mepa 3a CMamberhe
pu3iKa.

Mysej Monuwasrsa Mupot he ycnoctabuTi  oaroeapajyhu cucTem nsBeLLTaBara o pusnLmuMa Ha
HauMH aa y oApeheHUM BpemeHCKUM pasfobrouma LUPeKTop ycTaHose Guae WHopMUcaH o
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3HayajHUM pu3MLMMa U Mepama Koje ce npegysumajy y Besu ca ynpaeibakseM pusnyuma. Ctora
je HeonxodHo pesynTaTe npahewa pu3vka U Mepa 3a bUXOBOo pellaBamwe Genexntu y Pernctap
pusuka Myseja NoHuwasrba MUpoT, Kako OM yYyecHUUM y cucTemy ynpaBlbaka pusmuuma u
OUPEKTOp NpaBOBPEMEHO UMann NnoTpebHe uHdopmauumje.

5. KaTeropuje pusuka

Y unrby LWITO edvKacHuje nageHTudukaumje pusnka u kako 6u ce obesbennna NoKPUBEHOCT CBUX
obnactu pusuka, Mysej MNoHuwasrea NupoT he npunukom naeHTUdVKoBaka py3nka carnegatu
pusuke n3 cnegehux obnacru:

1) EkcTepHO oKpyxewe

Pusuum makpo okpykerba (reonnuTuyKi, eKoOHOMCKM, NPUPOHE KaTtacTpode v cri.)

MNonuTuyKke oanyKe 1 NpuopuTeTH U3BaH yctaHose (Bnana PC, HagnexHa MUHWCTaApCTBa,
EBponcka komucwuja u cn.)

CnorsHu naptHepu (rpahaHu, Apyre MHCTUTYLMje jaBHOr cekTopa, AobaBrbauun, meauju 1
cn.)

2) TMnaHupanse, npouecu U cUcTeMm

lNnaHcka 1 cTpaTellka QOKYMEHTa, NraHupame U MHTEPHE NoNUTUKE
OnepartveHu npoLleck 1 npoueaype
®duHaHcKUpake 1 pacnojena cpeacrasa

VKT n gpyru cuctemun nogpLike nocnoeaky ycTaHose

3) 3anocneHu u yctaHoBa

3anocneHn n kLUxXoBe KomneTeHunje

ETvka n opraHmsauuoHa KynTypa 1 noHawawe (,TOH C Bpxa", npesapa, HenpasunHocTHy,
cykob uHTepeca)

WHTepHa opraHmsauunja (ynpasrbame, ynore n o4roBOpHOCTH, Aenernpame)

CurypHocT 3anocrneHux, objekaTta, onpeme 1 Apyre UMOBUHE

4) 3aKOHWMTOCT M UCMPABHOCT

JacHoha, ycknaheHocT 1 cneuudunyHocT noctojehux sakoHa, nponuca 1 npasuna

5) KomyHukauuja u uHcpopmaumje

MeToae 1 kaHanu KoMmyHULMpaka

KeanuteT n BnaroBpemeHocT nHdopmaumja
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6. AneTuUT 3a PU3NKOM

ANEeTUT 3a PUSUKOM UMK CNPEMHOCT 3a NpeysuMare pusnka NpescTaBiba KONUUUHY pusnka Kojy
je, Ha wupem nnany, Mysej [MNoHnwasrba MUpoT cnpemaH Aa nNpuxeaTyi NpU OCTBapUBaksy CBOjUX
uurbesa. CnpemHoct Myseja lNMoHuwasrba [MUMpoT 3a npeysumarbe pusvka yTuye W ycMepasa
npouec AOHOWLeHa OANyKa Ha CBUM HWBOVMMAa YCTaHOBE, CTpaTellke HaMepe YMHU jacHUjUM u
obesbehyje na nsbopu Koju cy HauumeHu Byay y cknagy ca KanauuteTuma U cnocobHocTUMA
yCcTaHoBe.

HajsakHujn cTpatewkn unb Myseja MNoHuwaemsa MupoT je yHanpehete My3ejcke 4enaTHOCTY.
My3sej lNoHuwasrba [MpoT je AeduHUCao H1U3 NOCNOBHUX NPOLEca Kojii AONPUHOCE OCTBAPUBALY
OBOr CTpaTeLKor unba. Npunukom onuca oBKMX MOCIMOBHMX NpoLeca, YOYeHo je Aa cy moryhu
PU3ULIM NPUCYTHU Y CKOPO CBMM MOCIOBHUM NpoLecuma 1 kuima npunagajyhum aktuBHocTumMa.

Myszej MoHuwasrba MNupoT obasrba cBoje akTUBHOCTY Y OKBUPY HUCKOT 0BUMa YKyMnHOr pu3auka.
Mysej lNMoHnwasrba MUPOT UMa HajHWKKM CTeneH CMPeMHOCTM 3a NpeysuMmarse pusnka (Hynta
TonepaHumja) y norneny dvHaHcujckux rybuTaka u npeeapa / ycknaheHocTH paja ca 3akoHuMa v
nponucuma / ycknaheHocTW pafa YHyTpallkbUX OpraHusauuoHux jeauHuua / GesbegHocTu
MMOBWHE 1 3anocneHnx / 3gpasrba 1 6e30efHOCTU Jele Y3 HE3HATHO BULLM CTEMNEH CNPEMHOCTU
3a npeysrmMar-e p13irKa Kojii ce 0AHOCe Ha peanusauujy CTpaTellkuX LUIbeBe 1 LUIbEBAa Yy Norneay
M3BellTaBaka 1 NocroBaH-a.

lNopen yHanpes aeduHncaHe CNpeMHOCTY 3a npey3uMatrse pusuka, crasoeu Myseja MNoHuwaeba
MMupoT npema pusnumma cy:

v Ce aktuBHOCTW Koje My3ej MoHuwasba MUpoT cnpoBoaK YCMEpEeHe Cy Ha OCTBapUBat-e
CTpaTellKUX U ornepaTuBHUX UWrbesa yTBpPHeHUX pasBojHUM W CTpaTELLKUM LOKYMEHTUMA
YCTaHOBE;

v" CBe aKTWBHOCTH CMPOBOAE Ce Y OKBUPY nocTojehnx 3aKkoHOAaBHIX OKBUPA:;

v Hehe ce npeaysumaTti akTUBHOCTU Koje GU MOTie Mpoy3poKoBaTW MaTepujanHi pusmnk u
penyTauMoHn PU3KK 3a YCTaHOBY;

v" CBe aKkTUBHOCTU cnipoBoauhe ce y cknagy ca AOHeTUM W YCBOjeHWUM NiaHoBMMa paga;

v AKTMBHOCTM 3a peanu3auujy opobpeHWx npojekata cnpoBoauhe ce y cknagy ca
cpeacTeMMa npesavieHUM (OUHAHCUMJCKMM MNaHOM W Yy cknady ca 3akOHOM O jaBHMM
HabaBkama;

v" CBW 3anocneHn Koju LOHOCE OANyKe, UMW YYecTBYjy Y HMXOBOj npunpemu, mMopajy na
“Majy OAroBOPHOCT M jacHO casHake O Tome ga he akTMBHOCTM Koje npeaysumajy
pesyntupaTtu KopucTuMa 3a onwTe 4o6po;

v" Tlpunukom [oHollewa oapefeHnx oanyka y npouecy nnaHuparsa, aHanuaupajy ce CBu
Moryfli pusnLM U HaYWH ynpaebawa UCTUM;

v Ynpasrbawe pusmumma omoryhaea npepnsufiame HEMNOBOILHWUX OKOMHOCTM Koje Mory
HacTaTu Npu oCTBapuBaky OCHOBHOT LinIba;

v Y petektoBamy, AehuHUCaKY U NMPEANIONy HauylHa 3a OTKNakame U yonaxasamwe pusmka
YYECTBYjy CBU 3arocrneHu, u pykoBoaunal, ycTaHose.
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7. MaTpuua pusmka

Mysej lMoHuwasrba MNMupoT e npoueHy YKyNnHe W3NOoXeHOCTM PU3UKY BPLUNTM Ha OCHOBY
MaTpuue 3x3, gujarpama yHakpCcHOr noeesvBawa yTuuaja u BepoBatHohe, 0AHOCHO MHOMXEHEM
Bofosa yTuuaja ¢ bogosuma BeposaTHohe. YTuuaj je npoueHa nocrieauua y cryyajy HacTtaHka
oapefeHor HexerbeHor porafaja. BeposaTtHoha je npoueHa nocneauua y cnydajy HacTaHka
oapeheHor fgorafhaja, ykby4yjyhu v yyectanoct.

YTuuaj ce 6oayje oueHama o jenad (1) go Tpu (3), rae ouera 1 3Haum ga he Taj gorahaj umatu
mManv ytuuaj, oK Hajpuwa oueHa 3 3Hauyu fa he gorafaj umaTtu Benuk yTvuaj Ha ocTBapvBake
uurba. BepoBaTtHoha ce Goayje oueHama o jegad (1) go Tpwu (3). Hajumxa oueHa 1 3Haqu ga
rnojaea forafaja Huje BepoBaTHa, AOK HajBuLa oueHa 3 3Haun Aa he ce pu3uk JoroguTu y BehuHu
cutyaumja. Ha oBaj Ha4uMH ce pusuk ¢ Hajpehum yTuuajem w Hajpehom BepoBaTHohom, koje
6oayjeMo OLEeHOM Tpu, MOXe NPOLEHUTU ¢ HajBuwe aeseT Gogosa. [Npema oBoj matpuum 3a
MepeH-e pUsnKa, yKyrnHa U3noxeHocT pusnky moxe 6utn Hucka (oueHa 1, 2), cpenwa (oueHa 3, 4)
1 BUCOKa (oLeHa 6, 9).

lNpoueHa pu3vka nomohy mMaTtpuue, MOXe ga ce Npukaxe W rpaduyki, Kpo3 T3B. ,cemadop
MaTpuLy®, Kao LUTO je NpuKasaHo y HacTaBky:

YTULAJ

%!

Benuka

BEPOBATHOTRA

»3eneHn pu3num’ cy pusnMuUmM HUCKOr MHTEH3WTETa AenoBaka, Kpehy ce y pacnoHy og 1 Ao 2 v
MOry ce TornepucaTil y3 ogpxaeamwe noctojehunx KoHTpone.

HKYTU pU3MLKM® Cy pU3NULIKM Cpearer MHTEH3UTeTa genoBaka U kpehy ce y pacnoHy og 3 o 6.
Myzej [NoHuwasrba MNupoT he oBe puanke Haa3upaT U kMMa ynpasrbaTil CBe LOK Ce HUBO pU3Kka
He cBefe Ha HU3aK (Ha ,3erneHun pusKK®), KONMKO je TO Moryhe 1 NpuxBaTIbUBO Y Npakcu.

»LUpPBEHU PUIMLM® Cy BUCOKO paHrvpaHu pusvLM ca BENWKAM yTuuajem W BepoBaTHOhoOM
nojaerbneama, kpehy ce y pacnoHy og 6 Ao 9, HenpuxeaT/bMBWA Cy, HE MOry ce TonepucaTy,
3axTeBajy NPOMNTHY Naxkky 1 6p3y peakunjy Myseja MoHuwasrsa MupoT.

YkpaTko, oueHa 6 1 9 nogpasymesa CUrypHy nojaBy pusvka ca BeoOMa BENWKUM W 03BUIbHUM
yTuuajem Koju 3axTeBajy naxwy Myseja [NoHuwaska MNupoT, oK oueHa 1 nogpasymeBa HajMany
BepoBaTHONY nojaBe pu3vKa ca Manum ytuuajeMm. 3a Gofosake BeporaTHohe u yTuuaja Myaej
MoHnwaerka MNupoT KopucTh cnedehe Kputepujyme:;
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Tabena 3. Kpu epu;yM 3a oasarﬁé-éeoeanhméﬁe "

MarTpuuy pusnka onobpasa AUpPEKTOp yCTaHOBE y capamu ca pagHom rpynom 3a ®YK. Pesyntatu
NpoueHe pusnka ce esnaeHTUpajy y Pernctpy puauka. PU3nLIK Koju Cy OLEHEHM Kao HUCKM ce
cMaTpajy NpuxBaTIbUBKUM, JOK j€ HEOMXOAHO OPUJEHTUCATH Ce Ha KPUTUYHE PU3KKE.

Mysej MoHnwasrba MUpoT cMaTpa PU3UK KPUTUYHUM aKO je OLeHEeH HajBULLIOM oLieHoM, 6 unu 9.
MehyTum, Mysej MoHuwasrba MupoT cmatpa oapeheHe pusike HENpPUXBaT/LUBUM UAKO Cy yTULE]
nnv BeposaTHoha OBUX PUBUKA CPEAHM UMW HUCKU. PU3WULM NOMNYT OBKX ce paHrupajy Ha ocHoBy
oAnyke a ofqHoce ce Ha nocebHe cuTyaumje, 1 To:

L ]

Kapa cy foBeaeHu y nuTake curypHoCT 3anocneHnx U UMOBUHE:

Kana je yrpoxeHa ycneluHa peanusauymja cTpaTellkix U onepaTyBHNX Lurbesa YCTaHoBE;
Ako he gohu o 3Héqamex bVHaHcujckux ryéuTaka;

Ako he npoy3pokoBaTu KpLuerbe 3aKoHa U [pyrux 3aKOHCKMX MPOrnuca;

Y 6uUno koM cnyyajy ako 036urbHO yTuue Ha yriea n penyTauujy ycTaHose.
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8. Perucrap pusuka

Perucrap pusuka je wbydHu anat kojum My3sej MNoHuwaerea [MMpOT OOKYMEHTYje pUsMKe W
HeonxojaH je 3a yCcneLwHo ynpasibawke pusmuuma. To je UHTEPHW SOKYMEHT YCTaHOBeE Kojum ce
OOKYMEHTYje npoLec ynpasibaka pusnLiuma 1 Koju cagpxu;

1) Hasus nocnosHOr npoLeca y OKBUpY Kojer je MAEHTUUKOBaH pU3MK

2) Lwvre nocnoeHor npoueca

3) KpaTtak onuc pusnka (ca y3pokom puauka n Moryhom nocneguuom)

4) [lpoueHy HMBOa pusmMKa

5) OparoBop Ha pU3MKe ca KOHKPEeTHUM akTUBHOCTUMA / Mepama koje Tpeba npeaysetu
6) Jlvua sagykeHa 3a cnpoBoherwe akTUBHOCTM / Mepa

7) Pokose 3a u3BpLUeHe HaBeeHUX akTMBHOCTK / Mepa.

Y Peructpy pusunka Myseja MNoHwwaerba [MMpoT HaBegeHW cy CBU puanum, ykrbydyjyhu u
AedUHUCaHe KOHTPOoNHe akTMBHOCTK 3a CBaku 04 ux. Mysej lMNoHuwasrea geduHnle j[eAnHCTBEH
Perncrap pusuka Ha HUBOY yCcTaHoBe Koju hie npukasaTy CBe p1M3nKe KojumMa je yCTaHoBa U3noXeHa.

Peructap pusuka Myseja NoHuwaersa MNupoT je gat y npunory 1.

Y unrey edmkacHor npahewa puanka u nseellTaBawa o puamky, Mysej NoHuwaema MNupoT he
Perucrap puauka peoBHO axKypupaTtu (HajMawe je4HOM rofulike) Y norneay HusBoa pusinka,
pY3UKa KOju ce TpeTupajy, pMsunKa Koju cy npuxeaheHn, pusmnka Ha Koje HUje 0AroBOPEHO Ha HayvuH
KOjW je nnaHwupaH, kao 1 npernega npoueca npoueHe puauka. [pahewe yTBpheHunx pusuka he ce
cnposBoauTH kako Bu ce yTBpaAMNO Aa Nu je Jolno 40 NPOMeHe Uurbesa, Aa nu puanun joLl
nocToje, Aa Nu cy ce nojasmny HOBW pU3nLIM, Aa K Cy ce BepoBaTHoOha 1 yTuuaj npoMeHunu 1 aa
nn cy KoHTpone edekTueHe. MNocebHa naxiwa he ce 0bpaTuTh y cnyyajesmma npomeHe noctojehe
perynatnee, HagnexHocTn 3a ogpefieHa nogpyyja paga, Ko crnajaksa unu pasgsajakea crny»ou u
cnuyHo. Ceaku HoBu pusnk fie 6UTK eBuaeHTUpaH y Pernctap pusvka. PU3uum koju cy nosesaHu
ca uurbeBUMa Koju cy ocTBapeHu Buhe ykroweHn us Peructpa pusuka, gok he ce pusnum Koju
BULLE HWUCY aKTYENHU W fgarbe YyBaTti y eBUAeHUMW, ¥ LUIby NOHOBHOr pasMartpaka 1 aHanuse
NpUNUKoM axxypupatwa Peructpa.

YnaHosu pagHe rpyne 3a ®YK cy 3agy>keHu 3a ugeHTudukaLmjy, axypupamwe 1 usselltasamke o
pusnLMMa KOju ce oaHoce Ha npolece, fok he pykoeoagunay pagHe rpyne 3a @YK 6utn 3agyxeH
3a axypupatee Perncrtpa pusnka, ¢ UMIbeM fga MaeHTUUKYje npomeHe, axypupa Peructap un
M3BECTW O PU3MLMMa PYKOBOAMOLA YCTaHoBe. |
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9. UzBewTaBark-€ O pUsnLUMa

Mysej lNoHunwasrba MNMupoT je geduHUcao edekTMeaH cUCTEM U3BELLTaBamba 0 pusnLMMa yHyTap
ycTaHoBe Kako OW ce ycrnocTaBuile O4roBOPHOCTM 3a ynpaBibarwke pusmumuma u obesdbeguno ga
ynpaersawe pusnuyma 6yae edektmBHo, ceeobyxBaTHO W pegoeHo. Opakaes CUCTEM
n3BellTasaa 0 pusnuMMma omoryhasa fa OUPEKTOp ycTaHoBe pefoBHo Byae uHdopmucaH o
3Ha4ajHUM pU3ULMMa N Mepama Koje ce Npeaysumajy y Besu ca yrnpasrbakbemM pusmumma.

Y cknagy ca gedpMHMCaHMM CUCTEMOM W3BellTaBaka © puanuuma Myseja MoHuwaersa Mupor,
unaHoew pagHe rpyne 3a ®YK cy QyXKHW A3 NpUNpeMe W3BeLwTaj 0 pusvuMma M akTMBHOCTMMA
BE3aHUMM 3a ynpasrbake pusnLMa 3 CBOje HaanexHOCTW M AoCcTaBe ra pykosoguoLly 3a ®YK.
Ha ocHoBYy AocTaB/beHUX u3BellTaja ynaHoBa pafHe rpyne 3a ®YK npunpema ce v3sewTaj o
pusmummMa Ha HuBoy Myseja MNoHuwaersa MNMupot. Obpasal 3a u3BeLllTaBamke 0 pusnMLUmumMa crnyxou
aat je y npunory 2.
M3BelwwTaj 0 pusmumma cagpxu cnegehe genose kao obaBesHe eneMeHTe:

1) Kpatak onuc ycnoctaereeHor cucTemMa ynpasribaka pusnlyma y ycTaHoBuY;

2) [llpernep HajsHaYajHUUX pU3MKa,;

3) Objawrere HaunHa NocTynawa no HajsHavajHujuM pusnLmnma;

4) WVHopmaumje 0 TOME KOju Cy Ce 3HayajHuju py3vLM OCTBapumnu 1 3alTo y nNpeTxogHoMm
nepuoay.

M3eelwwTaj 0 ynpaBrbamwy pusuumMmMa ce napahyje u goctasrba pykosoauouy Myseja lNoHuwasmna
[MvpoT HajMare jeAHOM roguilibe, no notpedn u vyewhe.

CBW 3anocneHu AyxHu cy Aa NogHecy pefoBaH U3BeLlTaj 0 pusuLMMa Koje HUCY Y CTatby Aa pelue
UK KOHTpONULLY caMoCcTarnHo Ha yHanpej ,C[E‘CbMHVICaH Ha4vyuH.

LLlemaTckn npukas cucTema M3BellTaBara 0 pusnumma Myseja MNonuwasrba MNupoT aar je y
HacTaBky.
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Cnuka 2. Lllemamcku npuxas npoueca ussewmasarsa o pusuyuma Myseja MoHuwasrea MNMupom

10. YuynHak yrnpaBrbakba pusuimuma

Mepetse y4nHKa je KibyuHa akTWBHOCT y npaheky pusuka aa 6u ce yTBpAWIIO Aa N yrpaBibatbe

o pusnLMMa ePekTMBHO noapxasa aedrHncaHe Lurbese. KrbyuHu nokasarersu 3a Mepere yunHka
metsahe ce BpemMeHoM u npunarofjaBatu npoMeHama y TMOCNOBHOM OKpyxewy Myseja
MoHuwasrba Mupor.

3a Mepetbe yuuHka ynpaerbakba pusuuuma, Mysej MoHuwasrsa MupoT he kopuctutu creaehe
K'byYHe nokasaTterbe:

v' Peructap pusnka je y LIeniocTu carneaaH 1 JoroBOpeHo je ynpasrbake pusuLyMa Hajmare
jedHOM rogullmse;

v" KOHTpOnHe aKkTMBHOCTU U Mepe AedMHUCaHe Kao OAFOBOP Ha PU3MKE Ce CrpOBOAE Y
yTBpREHUM POKOBMMA 38 M3BPLUEHE, @ CBE HOBE MEepe Cy yHeTe y axkypupaH Perucrap
pu3anKa;
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v Ynpaerbake pusmuuMa ce pasmartpa Ha cacTaHuuma pagHe rpyne 3a ®YK u Ha HUBOY
yCTaHOoBe HajMah-€ [Ba NnyTa roguilibe kako 6u ce oMoryhnno pasmaTparse U3rnoXeHoCTH
pu3nKy 1 oapehuneax-e NpuopuTeTa;

v Bbpoj peanusoBaHunx Npenopyka MHTEPHE 1 eKCTEPHE PEBU3WjE Y BE3V NpoLieca ynpasrbama
pu3nuuma;

v' TlpoueHaT ocTBapeHUX pusuka.

Mysej MoHunwasrba MNupoT he KbyyHe NokasaTerbe yCnewHoCT NpaTuT Kpo3 u3paay v roaulibe
axypupawe Pernctpa pusnka 1M Kpos npoueHaT cnposofemwa gofatHUx mepa 3a ybnakasawe
pu3rKa. YcnewHocT cnposofiewa npoueca ynpasrbakba pusuumMa orneaahe ce v Kpos cMarkerbe
Bpoja Nnpenopyka MHTEPHE U eKCTepHe peBu3ije.

11. Mpernen u ogobpaBamse

Ynpaereawe pusnuuma je guHamuyad u ctanad npouec. Mysej lNonuwaerea MNMupoTt he peaoeHo
pasmaTpaTti CBOj CUCTEM npoLeHe puauka, byayhu aa oapefeHun gorafaju Mory npoyspokoBaTu
MPOMEHE Yy U3MOXEHOCTW pU3MUMMa U CaMUM TUM, YTULLATM Ha NMPOMEHY aneTuTa 3a PU3UKOM
(cnpemHoCTM 32 nNpeys3vMare pusmnka).

Mysej MNonuwasrea MNupot he BpwuTn npernen CrpaTeruje ynpasrbama pusdLnMa Hajmame
jeaHoM roguwnse, Kako Bu ce o6e3beanno ga ce Ha Bpeme youn notpeba 3a axypuparem u/unm
pesusnjom Ctpaternje. Takofe, HajMawe jeagHoM rogullbe hie BUTKH aHanusmpaHe 1 axypupade
KOHTpOe yCNoCTaBrbeHE paan yMakera pusnka.

CxooHo rope HaBefeHom, aupektop Mysej lNMoHuwasrba MupoT he axypupatn Crtparternjy
ynpasrbata pusvLmMmMa no notpedbu, a HajMare jeqHom y Tpu roanHe. Axkypupane CtpaTterunje ce
MOXe W3BPLUMTW U Ha 3axTeB pykosoduoua 3a ®PYK ykonwmko Aofe A0 3HayajHUX npomMeHa y

MoCroBakby, OPraHW3aLUMoHO] CTPYKTYPU, HAAEXHOCTUMA UMW YKOMMKO Ce 3HavajHuje M3MeHe
CTpaTeLlKN UMrbeBU YCTaHOBE.

12. 3aBpliHe ogpenbe

Crpaternjy ynpasrearea pusnuuma Myseja NoHuwaera [NupoT yceaja pykosogunal, ycTaHose v
OHa CTyrna Ha cHary 4aHOM AOHOLLEeHa.

CrtpaTernja ynpasrbarwba pusnumma objasibyje ce Ha 3BaHWYHO] MHTEPHET CTpaHUMLUN yCTaHoBe.
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