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1. CBpxa n obnacTt npumeHe

YHanpefewe cuctema huHaHCHCKor ynpaerbara n KOHTpone (y Aarbem TeKcTy: cuctem OYK) y
jaBHOM cekTopy y Peny6nuum Cpbuju saxTeBa u pasmarpare puU3nKa Koju Mory yTtuuaTtu Ha
peanusauujy CTpaTellkux 1 onepaTWBHUX Lurbesa opraHusauvje. Haume, 3akoH o ByLeTckom
cucTemy geduHULE A je PyKOBOAWNALL KOPUCHMKA jaBHWUX cpeacTasa (y narbem Tekcty: KJC)
OAroBOpaH 3a ycnocTaeibake cuctema YK yunju je uHTerpanHu 4eo u ynpasrbame pusnumma,
Aok [pasunHuk o 3ajedHnykUM  KpuTepujymmuma u CTaHgapauma 3a YycrnocTaBrbakse,
(PYHKUMOHUCaE 1 N3BeLLTaBabe O CUCTEMY ¢huHaHCKjcKor ynpaBrbaka U KOHTPONe y jaBHOM
CeKTopy (4naH 7), mponucyje ga paau ynpasrbawa pusuumuma, pykosoaunay KJC yceaja
CTpaTerujy ynpasrbata pusnkom.

Crpareruja ynpasreamwa pusuuyuma (y garem TekcTy: Ctparteruja) npeacraBrba CTPYKTYUpaH u
CUCTEMCKM MpuUCTyn yTephuBary n ynpasreawy pusmumma. Cepxa ose CtpaTteruje je aa NPY>u
CMEpHuUe y norneay ynpasibakba pusuuuma, kako 6u ce ocTeapunu CTpaTeLukn U onepaTuBHiA
unreesn Myseja MoHuwasrba MUpoT, ocurypana 3aluTuTa 3anocieHux W NocroBHE WMOBUHE M
obesbeguna chmHaHCKjCka OAPXKUBOCT.

Crparervja aeduvHuLLE METOLOIOLIKM OKBUP 32 HAYMH yBONEHa npoLeca ynpasrbaka pusmynuma
YHyTap ycrtaHoBe, Kao 1 3a yBoheHe npakce ynpasrbarma puauLMmMa Kao HeONXOAHOr eneMeHTa
Aobpor ynpasrbaks. CTpatervja garse aeduHuLLe Uurbese u KOPUCTU 04 ynpaersaka pusnumma
W HauyuH 3a naeHTUduKoBate, NPoLeHy v paHrupame pusuka kako 6u ce Ha Hajborbu HaunH
ACHena oAnyka o TOMe Kako NocTynaTy y cryyajy nojase pusuka, u ogpefjyje nuHuje oaroBopHOCTM
AVPEKTOpa W CBUX 3arocfeHuX y MNpoLuecy ynpaerbakwa pusnuuMa, HauyuH W3BellTaBawa O
€BUAEHTVPaHUM pU3nLUMa U HUXOBOM CTaTycy.

LiurbeBu cagpxaHu y CTpaTellkum, OnepaTtuBHUM UM BUHEHCU]CKUM MaHCKUM W pasBojHUM
AOKyMEHTMMa nonasHa cy ocHoBa 3a yTBphuBawe pusuka Ha cBuM HuBouma Myseja MNoHuwassa
Mupor.

Hobpo AechuHncaH, yenocTaerbeH 1 peanua3oBaH NPoLec ynpasrbakba pusuLumMa 3axTesa:
v' PasymeBate pusmka Kojuma je U3noxeHa ycTaHoBa;
v' [loHowetse v npumeHy oarosapajyhe cTpaternje ynpaerbata pusuLmma, akTuBHOCTU
Mepa Kojuma ce pusuuy ymamyjy;
V' [eduHncare 1 NpUMeHy KOHTPOMTHUX aKTUBHOCTU 1 Mepa;

v’ BrnarospemeHo npeasufjaie NPOMEHa Y NOCNIOBHOM OKpPYXekbY.

Y nocTynky yHanpefusawa cuctema ®YK aecduHcaHo je u onucaHo YKYNHO 16 Krby4HMX
nocnoBHUX npoueca koju ce oasujajy y Mysejy MoHnwaemsa Mupor. OBKM NOCNOBHM NpOLECH
obyxBaTunu cy cee acnekte nocrnoBawa Myseja lMonuwaersa MMupor, yKIby4yjyhu nocnoee
thuHaHcuja, paiyyHOBOACTBA U jaBHUX HAGaBK1, aAMUHUCTPATUBHO-NPABHE MOCIOBE, nnaHvpame,

ynpaereake U U3BeluTaBakke, Kao U peanunsawujy NPOrpamMcKnx akTUBHOCTK yCcTaHoBe. Pusnuu cy
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pasmarpaHuv y Be3u ca CBakuM NOCNOBHUM NPOLECOM W HEFOBUM ONEpaTMBHUM LIMSbEM, Tako fAa
ce Ctpareruja ogHocu Ha cBe nocrnoeHe npouece y Mysejy MoHuwasrsa MupoT, a npumersyjy je
CBW 3anocreHu.

2.MpaBHU okBUP U gedpuHuunje

Oea Crtparterunja ynpasrbamwa pusanumma je geduHucaHa y cknagy ca:

3akoHomMm o 6yyemckom cucmemy (4nad 2, 80, 81, 82 u 83), (,Cn. rnacHuk PC", 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wncnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — pp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 wn
7212019, 149/2020 n 118/2021)

lpasunHukoM o 3ajeGHUYKUM KpumepujyMumMa u cmarHdapdumMa 3a ycrnocmasibate,
¢hyHKYUOHUCaH-€ U u3eewmasare 0 cucmeMmy ¢UHaAHCUjcKo2 ynpaerbaka Uu
KoHmpoue y jasHom cekmopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019 - YnaHom 7. MNpasunHuka
nponucaHo je Aa pagu BplUera akTUBHOCTW ynpaerbaka pusuuyuma, pykosogunay KJC
yceaja Ctparterunjy ynpasrbarwa pusuumMma koja ce axypvpa cBake TpU roguHe, Kao u y
cnyvajeBMMa Kaga ce KOHTPOIHO OKPYXXeHe 3HayajHuje U3MeHN, nNpy Yemy KOHTpOre Koje
crnyke 3a csofere pu3nka Ha NpuxsaTibus HUBO Mopajy OUTU aHanusupaHe n axypupaHe
HajMare jeJHOM roauLLH-€.

Y cknagy ca HaBegeHum [lpasunHukom, [lMpupy4YHukom 3a ¢huHaHCUujcko ynpaerbawe U
koHmpony' n CMepHuUyama 3a ynpaesbarke pusuyuma?, [eUHUCaHN Cy U KIbYYHW NOjMOBHU Y
npouecy ynpasrbakwa pusnynuma:

v

v

v

Puauk npeacraBrba BepoaTHohy aa he ce gecutun ogpehenn gorahaj koju 6u Mmorao umatu
HeraTusaH yTuuaj Ha ocTBapuBake Lurbesa KJC. Pusuk ce mepu Kpo3 keroee nocnegue
(yTuuaj) n BeposaTtHohy Aellasara.

YTuuaj ce ogHocu Ha 3Havaj huHaHCUjCKUX UNu HedpuHaHcujckux echekarta unu nocneguua
kojuma 6u KJC morao 6uTn M3noxeH y cnyyajy peanusauuje puavka.

BepoeaTrHoha ce opgHocu Ha moryhHocT aga he ce pgecwt HenoBorbaH Aaorafhaj u
npoueryje ce y ogHocy Ha ykynaH 6poj mpomMeHa y MOCNOBHOM npouecy Y yHarnpepj
oapefeHOM BPEMEHCKOM Mepuoay.

Ynpaeroarbe pusuLMma je npouec Koju noapasymesa naeHTUUKaLM)y pusmka, Huxos
onuc, aHanusy, NpoueHy W paHruparbe no npuoputeTMa, CrnpoBofere HEeOonXoAHMX
KOHTpOna ca UuibemM Aia ce U3NoXeHoCT pusnumuma ceeje Ha NpuxsaTtibus HUBO, npaheme

! MpupyyHuK 3a UHaHCKjcko ynpaBrbare W KoHTpony MunucTapctsa cpuHaHcuja PenyBnuke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/F UK-Prirucnik-PIFC.pdf
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CmepHuue 3a  ynpaerbake  puavuuma  MuHuctapctea  buHaHcuja  PenyBrnvke  Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining.pdf
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N n3BellTaBake.

v' WpeHtudukoBawe pu3uMka je npouec yTBphMBawa noTeHUujanHux Jorahaja u
aKTUBHOCTW Koju Mory yrposuTu nocnoeawe KJC, HeroB yrneg v noBepere jaBHocTu Y
Hera, KBanuter npyxawa ycnyra KJC, unu goeectu go rybutka cpeacraea unv UMOBUHE.

v Onuc pu3nka je NpoLiec jacHor onucueara yTepheHnx pusuka, yaumajyhu y o63up rnasHu
Y3POK pU3nKa v noTeHuujanHe nocneauue pusuka, Tj. ytuuaj Ha yurseee n aktueHoctu KJC.

v" TlpoueHa pU3nKa je NocTynak KojuM ce Ha cucTemaTuyaH HauuH obaerba npoueHa ytuuaja
KOju pU3MK UMa Ha ocTBapuBakbe LUMrbesa u ogpefyje BeposaTHoha HacTaHka puauka.

v Tpetupawe pusnka nogpasymeBa akTUBHOCTM Koje ce Npefy3umajy y Uuurby cMariBarka
BepoBaTHohe HacTaHka pusuka, ybnaxaeawa HeraTvBHUX MOcCneauua Koje je pusuk
nsassao unu oboje WTO noapasymeBa ycrnocTaBrbawe OAroBapajyfinx KOHTPOMHMX
dKTUBHOCTW.

v" WHXepeHTHU PU3NK NpeacTaB/ba HUBO puU3KMKka npe npegysumama Ourno  Kakemx
aKTUBHOCTU 33 HEroBo yonaxasare.

v PeaugyanHu pu3uK NpPeACcTaB/ba HUBO PU3MKa HakoH npegyaumarba akTUBHOCTU 33
ybnaxasar€e pusnka.

v Tlpaher-e pu3uKa je NpoLec KojuM ce npaTti ¥ NposBepasa [a N y Npakcu yHKLUUOHULLY
yCcrnocTaBrbeHe KOHTPONIHE aKTMBHOCTM Tako LTO cnpeyaBajy, Of4HOCHO YyGnaaeajy
oapeheHn pusmK.

v Peructap pusuka je TabenapHu npukas v npernes MaeHTUMUKOBaHUX pusuka, npoLeHe
pusMKka no KpuTepujymy yTulaja Koju uma Ha OCTBapuBawe LuUrbeea W BepoBaTHohe
nojasrouBara, NOTPeBHNX aKTUBHOCTM, OQHOCHO KOHTpona koje he cmawuty nocneguue
Aenosarba pusnka, ocoba 3afy)KEHUX 3a CnpoBoOfere KOHKPETHUX aKTWBHOCTU, Kao U
POKOBa 3@ HUXOBO W3BPLLEHE.

3.¥YnpaBrbawe pu3ukom / Ynore, HagnexHocTu U
OAroBOPHOCTHU

Myaej MNoHuwaerea [MMpOT je opraHusoBaH Kao jeAMHCTBEHA opraHusauuoHa uenuHa. Ceu
NOCMOBW W pafiHK1 3aJaLu opraHusyjy ce npema cpogHocTH, MefycoBHOj 3aBUCHOCTU, LIENOBUTOCTH
1 UICTOBETHOCTM 3axTeBa 3a HhUXOBO BPLUEH:E.

[upekTop 1 ceu 3anocnenun y Mysejy MNoHuwasrba MNupoT umajy ogpefieHn cTeneH ogroBopHOCTH
y npouecy yrnpasrbatba pusuymnma.

Ynora pykoBoAacTBa yCTaHOBe je [Ja ycrnocrash ,TOH ca Bpxa“ U yTU4Ye Ha KynTypy ynpasibarwa
pusnuMMa y yCTaHoBW, Aa WHCUCTMPA Aa fpolec ynpasrbata pusmyuma byae Hem3ocTaBHU Aeo
cuctema OYK, fa ogpepu Koje BpCTe pusvka Cy MpuxBatibUBE U CXOAHO Tome ogroeapajyhu
aneTUT 3a PU3MKOM (CMPEeMHOCT 3a MpeysuMakwe puanka), Aa npaTtu npouec yrnpaerbamwba
HajBaXKHUjUM pU3nLIMUMa, 1 Aa Ha rogULLIKBLEM HUBOY PasMOTPUTK NPUCTYN ynpasrbaky pusnumma
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n ga carmacHoCT Ha npoMeHe Wnu yHanpef]el-ba KIby4HUX €enemMmeHaTta Yy npouecuMma W

npoLieslypama ycTaHoBe.

Ynora zanocneHux je Aa noLwTyjy u npumebyjy npoueaype n MexaHuame MHTEPHUX KOHTpona u
Aa HagpefeHe obaseluTasajy o moryhium nojasama HoBux pusnka. Hanme, o63vpom aa sanocneHu
obaerbajy Behu Aeo onepaTMBHUX NOCOBa, OHU U MMajy Hajsuwwe moryhHOCTY Aa oTkpujy moryhe
npobneme n HeNpaBuUHOCTH Y NOCTOjehUM NpoLecma 1 KOHTPOITHUM aKTUBHOCTUMA, TE je HhIUXoBa
ynora fia npujaese cBe yo4eHe HenpasunHocTu, cnabocTu, pusuke 1 Npeanoxe ageksaTtHe Mepe 3a
yHanpeheme.

lMpernen ynora u 0AroBOPHOCTU CBUX PyKOBOAWNALA W CBUX 3anocneHnx y Mysejy MNMoHuwasba
MupoT gat je y Tabenu y HacTaeky:

Oupekrop My3eja :
MoHuwaema lMupor

Fanpa tpyna sa GIK - KoHTuHyupaHo yHanpefyje Ctpartervjy ynpasrbawa pusnumma

Pykosoaunau PaaHe

rpyne 3a ®YK

<

v' [lecduHuLle cTpaTellke UnibeBe ycTaHoBe

v' YcnocTasrba ehekTvBaH CUCTEM yrnpasibakba pusnumuma Koju

he nomohn y ocTBapetsy NocTaBfbeHNX LUrbesa

v [loHocu CTtpaternjy ynpasrbara pusuumnma

v" Bplun Haasop npoleca ynpasrbaka puanyuma

MNpeaBoaw kynTypy ynpasrbakwa pusnkom

v" [laje carnacHoCT Ha rogullky OLEHY pusmnka

1 OKBUP KOjU je Y HeHOj ocHoBM (cuctem PYK)

v OAroBOpHU 3a ynpasrbawe pusnuumMay okBupy obnactu 3a Kojy

Cy HagnexHu (y OQHOCY Ha uurbeBe W3 CTparellkux
[OKyMeHaTa, ONepaTUBHIX NnaHoBa U NOCMOBHUX npoLieca)

v OproBopHM 3a [JOKYMEHTOBawe fnogaraka o pusuyuma vy

Perucrap puauka

v" MNparte yBofewe mepa 3a yonaxasarwe pusmka

v' Obesbellyjy ga 3anocneHW Yy HWUXOBUM OpraHv3auvoHUm

jeavHuuama noctynajy y cknagy ca Crtparternjom ynpaerbara
pusnumma

v’ YcnocTaBrbajy OKpYXewe Yy KOMe 3arnocneHn  Bplue

naeHtTucbukaumja puwsmka U o Tome obaselwTaBajy Bulle
ynpasrbayke CTpyKType

3anocneHu

v Moctynajy y cknagy ca nonvtukama W npouegypama
___YynpaBrbata pusuLnMa Tako LITO MASHTUQUKY]Y pusike Koju 6n
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MO pes3ynTupaT HEWUCNYHEHEM KIbYYHWX LWbeBa WK
3agaTtaka

v" MNpujaBrbyjy HagpeheHom pyKoBOAMOLY CBaKvW HOBW PU3UK UMK
Heogroesapajyhe noctojehe mepe KoHTpone

v’ [NpuMetsyjy KOHTPONHE MexaHusMe y uuby ybnaxasawa
pu3aunka

v' [pegnaxy u passujajy HOBE KOHTPOITHE MeXaHU3Me 1 NnaHoBe
3a pgarse noborbluare KoHTpona

Tabena 1. Ynoea u odzogopHocm pykoeoOcmea U 3anocneHux y npoyecy yrpasibarsa pusuyuma



4.Tpouec ynpaBrbawa pusnyuma

lMpouec ynpaerbawa pusvuMMa CacToju M3 YeTUPU OCHOBHA Kopaka Koja ce NpuMersyjy W Ha
cTpaTtellke U Ha onepaTtuBHe pusnke: 1) naeHTudukaumja puanka; 2) aHanusa u npoLeHa pusnka,
3) oaroBop Ha pusuke; u 4) npaherwe 1 n3BeLlTaBamke.

& l-'I.l_t\mjh(]ul-

Kaunja
. pH3HEA

Crparensn
H
OHEPATHEHH
HILEBH

Cnuka 1. lMpoyec ynpaesbara pusuyuma

MonasHa Tayka npoleca ynpaerbata pusanuuma je oapehusarbe KOHTEKCTa, WTo noapasymesa u
jacHo AedmHUCcare U pasymeBame CTPaTeLKUX U ONepaTUBHUX UMIbeBa yCTaHoBe.

CrpaTelkn uurbeBMU Cy [yropovHM UWUIbEBM KOjU CY CaapXaHu Yy pasBojHUM U CTpaTeLLKum
AOKyMeHTUMa ycTaHose, npe ceera y CTpaTternju passoja My3ejcke genaTtHocTu, [naHy passoja
rpaga lMupota, [lMporpamy pasBoja My3ejcke AenaTHOCTM W TFOAMWIHKEM Mporpamy paga u
nocrnosata Myseja. ¥ Tom cmucny, Mysej MNonuwasrba MupoT he yTBpAUTM pUSKKE Ha CBUM
HWBOMMA U Y CBUM MNaHCKUM JOKYMEHTMMa AOHOLWeHeM Peructpa pusnka ynme he ce omoryhutu
4a ynpasrbarme pusMunuma nocrtaHe cacTaBHW Oe0 npoueca nnaHupawa M JoHOoWerha oanyka.
WcToBpemeHo he nsberasaTi akTMBHOCTU KOje HOCE pU3WK MO Yrnea yctaHose u omoryhuTu aa cau
PYKOBOAMOLM W 3aMOCrieHn Koju AoHOce oanyke Byay CBECHM CBOje OArOBOPHOCTM Y Npouecy
ynpaereaksa pusuumma.

OnepaTMBHM UUILEBU Cy cneuuduyHn 1 BpemMeHckn odpefeHn v cagpXaHu cy y roguilidum
nnaHoBUMa akTUBHOCTU, U TO y NNaHy paga u nporpamy yctaHose, [naHy jaBHux Habasku v [NnaHy
CTPYYHOr YycaBpluaBata W AeUHWLY WX PYKOBOAMOUM Ha CcBUM HuBouma. [loTpebHo je
AEHTUMUKOBATH PU3UKE U 38 OBE LUWIbLEBE U OAPEeAUTU afeKBaTHE Mepe 3a HUX0Bo yonaxasamwe
UK oTKNamame Kako He By yrposnnu peanusaunjy ctpartelwkux uurbesa. lNpahetem oBUX pusnka
y OKBUpPY OpraHusauuoHux AenosBa of cTpaHe pykosoawunaua yHyTpalwwux opraHusauuoHux
jeavHuua omoryhuhe ce ehbekTUBHO ynpaerbake puaMumma Ha onepaTuBHOM HUBOY.

[vpekTop n 3anocnexn y Myasejy MNoHuwaerba MNupoT mMopajy 6uTn ynosHaty 3a npvHuunuma u
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BpeaHoCTMa ynpaBsrbakba puanyuma, kao u aa 6yay ykby4eHn y oBaj npouec. HeonxoaHo je aa
pykosozcTeo My3eja Nonuwasrba MNupot obesbean Aa ceu 3anocneHu pasymejy, Ha HauuH Koju
oArosapa HMX0BOj yro3u, WTa je 3anpaso CTparervja ynpaerbatwa puanuuma, Wta cy NpuopuTeTy
y norneny pusuka U Ha KOjU Ce HauyMH KOHKpeTHa pajHa 3afy)Keta 3anocieHux y yCTaHoBW
yknanajy y HaBeAeHu OkBup. YKONUKO ce o0Bo He ocTBapy, Mysej MoHuwasrsa MupoT Hehe 6utu y
moryRHOCTU Aa cnposeae ynpasrbake pusnumma Ha ogrosapajyh u gocneaaH HaumH, y3 pefoBHO
pasmarpare NpuopuTETHUX PU3UKa.

Takohe je HeonxoaHO Aa Mysej MoHuwasrba MMMPOT Kopake y npouecy ynpasrbaka pusuuuma
nocmaTpa Kao KOHTUHyMpaHW NPoLeC, Kako je onucaHo y HacTaeky, 063upom aa cy mehycobHo
MoBE3aHW U Aa cy pusnuyn AMHaMU4HKU No CBOjoj NPUPOAU WU NOAJIOXKHW NPOMEHaMa Kpo3 Bpeme.

1) WpeHtudukopame pusnka

VigeHTucukosare pusmka je npeu Kopak y Npouecy ynpasrbawa pusnuuma Myseja MoHuwwaema
[NvpoT n nogpasymesa naeHTUUKOBaE U AOKYMEHTOBaE NOTEHUMjanHnX gorahaja koju mory
YrposnTi peanusauvjy Unrbesa ycraHoBe.

Mpunukom waeHtTudukaumje pusuka, Mysej MoHnwasrba MupoT he ysetTn y ob63ump uurbese
HaBefeHe y cTpaTtellknuM, onepaTtuBHUM W hUHAHCUjaKUM MAAHCKUM AOKYMEHTUMA, Kao U CBe
Aorahaje U aKTUBHOCTM KOjU MOTY Yrpo3uTU MOCIOBak-€ YCTAHOBE, HEH YINesn W MOBeper:e
jaBHOCTM y Wy, KBANUTET peanusaluje Nporpamckux akTUBHOCTM U NpyXXarsa ycrnyra, unu JoBecTu
Ao rybuTka cpeacrasa unn UMOBUHE. Y Uurby Borber npenosHaBama v seher obyxsara noapyuja,
pusnumn he BuTu MAEHTUMKOBAHU Ha HUBOY cnyx6Bu, a y o4HOCY Ha CTpaTellke U onepaTuBHe
uurLese, MHaHCHjCKe NnaHOBE W UWSbeBe NOCMOBHUX npoleca, npu Yemy he 6utu carneaanm
pU3NLM U3 CBNX KIbYYHWUX rpyna pusnka, U TO: eKCTEPHOI OKpYXXewa; nnaHupara, npoueca u
cucTema; 3arnocfieHuMX M opraHu3auuje; 3akOHUTOCTWM W UCMPaBHOCTW paga W MocroBawa; U
KOMyHUKaLyje u nHchopmauuja. Ha osaj HaunH 6uhe obyxsaheHn CBUM acrekTv 1 cea noTeHuujanHa
noapydja pusuka.

3a ngenTudbrnkoBame pusmka he ce KOpUCTUTKM ABa KOMMIEMeHTapHa npucTtyna: 1) ogosro npema
Aone, 3a yTephiuBatbe cTparellkux pusnka Ha HajBULLIEM OpraHu3alnoHOM HWBOY; U 2) 040340
npema rope, 3a yTBphuBame onepaTtuBHUX pUsnka Be3aHWX 3a NOCfIOBHE npouece, dyHkuuje,
MpojeKkTe 1 aKTUBHOCTW, Tako LWTo he cnyx6e BpWWTY Npernes CBOjUX rogULLHUX aKTUBHOCTUA U
MOCMOBHUX MpoLeca u moryhux nosesaHunx pusumka.

Hajsuiie pykosoacteo yctaHose he 6UTU yno3HaTo ca onepaTuBHUM PU3MLIMMa KOjii Mory yTuLaTi
Ha peanusaunjy cTpaTelKux Lnurbesa, OAHOCHO YMju KyMynaTUBHM yTUL@] MOXKEe NMpoy3poKoBaTu
CTpaTellKe pusnke. YnaHosu pagHe rpyne hie nopeg onepaTtuBHWX pyU3vka U3 CBOT Noapydja paaa,
BuTn ynosHaTy 1 ca cTpaTeLlkuM pUsmLMa YCTaHOBE Kako By MOrnM NPeno3HaTyt i NPOLIEHUTH Y
KOjoj Cy Mepu onepaTuBHW PU3NLIM U3 HUXOBE HALMNEXHOCTU NOBE3aHW W/MNW YCrOBILEHU
CTpaTeLlKUM pusuduma.

Mysej NMoHuwasrba Mupot he 3a uaeHTUdUKOBak-E€ puUanka KOPUCTUTM aHanudy rnoparaka w3
NpeTxoaHUX nepuopa, u3BellTaja u ApYrux peneBaHTHUX AOKYMEeHaTa Kao U aHanuay rnocnoBHUX
npoueca v kbuma npunagajyhnx akTMBHOCTH.



2) AHanusa v npoueHa pusuka

HakoH noctynka naeHTudukoBawa puauka, Mysej Monuiasrsa MupoT he pusuke onncaTn Tako
fa ce Buan o Kojem ce forafajy paau, Koju je Heros y3pok M wTta 6u Morna 6utu Heroea
nocneavua, o4HOCHO yTuuaj Ha peanusauujy uurbesa yctaHoBe. [eTarbHuje umHopmauumje o
yspouuma u nocneguuama moryhux pusuka omoryhuhe KBanuTeTHUjy M OBjEKTMBHMjY NpoueHy
pusnka, kao 1 yTephBarke agekBaTHUX Mepa 3a HhUX0BO yonaxasate.

HakoH naeHTucpmkoBarwa u onuca puanka, Mysej Mouuwasrsa MupoT he crnposecTy u HMXOBY
npoueHy. MNpoueHa puanka je HeonxoAHa kako Gu ce OHU mornu: 1) paHrupaTu; 2) yTBPAUTY
NPUOPUTETHN pusnLmM; n 3) ocurypat MHopMaumje 3a [OHOLWEHe OAnyka O NOoCTynaky C
pusnumma.

lpoueHa pu3snka cnpoBogu ce NPOLEHOM yTULaja nocneauLa Koju umajy Ha ocTBapeke Lurbesa
Myseja MoHuwwaersa MupoT 1 BepoBaTHohe nojasrsusatsa. MpoleHa ytuuaja obyxsara npoueHy
3Havaja nocrneauUa ako ce pusnk ocTeapy. YTuuaj pusuka Moxe GUTU Manu, yMepeH 1nu Benuku.
BeposatHoha ce ogHocu Ha yyecTanocT MoryRHOCTU Aa ce [OroAv HENOBO baH porahaj y yHanpen
ofapefeHom BpemeHckom nepuoay. BepoBaTHoha ce MOXe NpOLEHUTW Kao Mana, cpegwa u
BEnukKa.

M3 npoueHe yTtuuaja u BeposaTHohe MojaBrbMBaM-@ PU3MKA MPONSUIA3M MPOLEHA YKYMHE
U3NOXeHOCTU PU3NKY Ha OCHOBY koje ce oapeRyjy NpUopUTETHU PU3ULIM, OLHOCHO PU3ULIM KOjuMa
ce mopa ynpasrbaTu. YKynHa W3NoXeHOCT puauky Aobuja ce MHoxewem 6oposa yTuuaja c
Boaosnma sBepoBaTHoheE.

My3ej MoHuwaerba MupoT he NpoLeHy yKynHe U3MOXEHOCTM PU3NKyY BPLLKMTK HA OCHOBY MaTpuLe
3x3 (Aujarpama yHaKpCHOr nosesnBak-a yTuuaja v BeposaTHohe).

HakoH npoueHe pusuka Mysej MoHuwasrba MupoT he CnpoBecTU HUXOBO paHrMpare paam
WaeHTU(UKOBabA MPUOPUTEHNX pu3MKka. [PUOPUTETHW pU3NLM Cy OHU PU3MLM 33 KOje je
npouereH HajBehu CTeneH yKyrnHe U3NOXEHOCTYW, NpK Yemy je akueHaT Hajnpe Ha cTpaTeLLKum
pusuluma, onepaTvBHUM pU3NLIMMa KOjU YTUYY Ha aKTUBUpare CTPATELLKMX pU3nKa u pusuLmma
0A Npesapa WU HenpaBUHOCTK Kojuma he ce 6aBuUTY HajBuLLE PYKOBOACTBO YCTaHOBE.

3) Mocrtynamwe no pusuumuma

PearoBare unu oarosop Ha pusuk je pasmartparbe Moryhux mepa kojuma ce MoXe yTuLaTi Ha
puU3nKe.

Mysej MoHuwasrba MupoT he pearoBaT Ha puU3anke Kako 6GM HEM3BECHOCT M roTeHuujanHy
OMacHOCT Of pu3uka NpeokpeHyna y kopuct TuMe WTo he ennuMuHucaTv NpeTe M CKOPUCTUTM
npunuke. Oanyky o Tome koje he ce mepe npeay3eT kao 04roBop Ha puanke goHehe pyKoBOAMOLM
Myseja MNMonuwasrsa MupoT. Mepe koje he Mysej Monuwassa MupoT npumeHuTy 3asucuhe og
yTBpheHunx yspoka pusuka. Cee Mepe koje byay npegysere y uurby pellasama puanka 6uhe geo
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MHTEPHUX KOHTpONa KOje Ce crnpoeoje Ha CBMM HABOWMa YCTaHOBE W Of CTpPaHe CBUX 3anocieHux.

Mysej MNMoHnwassrba MupoT he aeduH1caTV jeaaH of YeTMPU HauMHa NOCTynama Kao OA4roBop Ha
PU3UK Yy 3aBUCHOCTM Off aHanu3e pusuka:

1) W3beraBawe pusmka, wro he nogpasymeBaT npekmaame akTUBHOCTH, jep
MAEHTUMKUKOBaHE pU3KKe HIje Moryhe TpeTpaT HUTY CBECTY Ha NPUXBATILUB HUBO Tako
[a He yrpoaeajy nocnoBaHe ycTaHoBe.

2) TpaHcdepucame pusuka, WTo he noapasymesaTt NpeHoc puanka Ha Tpehy cTpany (Ha
npumep kana je moryhe KOHBEHUMOHAIHO OCUrypake UMOBUHE, U CI1.) UMK Nogeny pusuka
C TpehoM CTpaHoM, y OBOM Cry4ajy ca OCHUBa4eM, Tj. NIoKariHoM camoynpasoMm (kaaa cy v
nuTary NPOLECH KOj1 Cy NoBe3aHu ca NocrnoBHUM NpoLecrmMa OcHUuBaya).

3) Tonepucawe pusuka, wWro he noapasymesaTy Aa Ce W3INONKEHOCT PU3NKY MOXE
Tonepucatu 6es npeaysumarba 6uno kakBux mepa GUIIo YCrea HUCKOr YKYMHOr cTeneHa
M3NOXEHOCTU PU3UKY, WNKU orpaHuyeHux crnocobHoctn Myseja MNMonuwaerba lMupoT aa
HeLTo npeay3me y norneay ogpehernx pusunka (kaaa cy y nuTarby pusuLy Koje HYM OCHUBaY
HEe MOoXe peLunTH).

4) TpeTupawe (pewasawe) pusuka, WTo he nogpasymesaT npeaysnMame paftbi
(kOHTpONa) y UUrby orpaHuyaBaka puU3uKa W HEroBOr yMareHa Ha MPUXBATIbUB HUBO.
ycroctasrbeHa KoHTpona mopa 6uti cpasmepHa pusuky, obesbeRyjyhn ga Tpolikosu
KoHTpone He Byay sehu og kopucTu.

Myzej MoHuwwaerba MupoT hie KOHTPOmNHe akTUBHOCTY Koje ByAy yCnocTaBrbeHe y Lnrby peluasatba
pusnka TEMErbWTW Ha nucaHum Tnpouedypama, Hadenuma u gpyrum Mmepama. Y Mysejy
MoHnwaerba [MupoT oapefeHe KOHTPONHE akTUBHOCTW cy Beh YCroCTaBwEeHE Yy Buay
NpeBeHTMBHUX KOHTpona (paau crnpevyasara rpellaka W HenpaBUTHOCTM), AeTeKLUMOHMUX
KOHTpona (paagu OTKpuBawa rpeliaka W HEenpaBMIHOCTM), AWPEKTUBHUX KOHTpona (paau
nogctvuaja pagkwu 1 gorahaja Koju Cy HEONXOAHW 3@ OCTBApPWUBAH-E LUIbEBA) U KOPEKTUBHMX
KOHTpona (paawv ucnpasrbaka YyOueHWX rpeluaka u HenpasunHocTH).

4) MNpahewe u u3BewTaBamwe o0 pusnLMMa

Mysej MoHnwassa MupoT he npaTuT pusnke U Mepe Kojuma ce TpeTupajy kako 61 pykoeBoauoL
Morao Aa mpatv Aa N ce HWBO W Npodun pusvmka mMewa, Aa N je ynpaerbake pusnuyuma
edukacHo u Aa nu Tpeba npeayseT Aarbe KOpPeKTUBHE Mepe Kako 6y ce pusuuu CBenu Ha
npuUxBaTs/bUB HUBO. [MpeKTOp 1 YnaHoBu pagHe rpyne 3a YK o6aBesHn cy aa, y okBupy ceoje
HaanexHocTy, NepMoaNYHO axXypupajy npoLeHy pusuka u nparte cnpoBofjewe Mepa 3a cMamberhe
pusKka.

Mys3ej MNoHuwasrba MNupoT he ycnoctabuTu n oarosapajyhn cuctem n3seLLTaBama 0 pusnLMMa Ha
HauuH Ja y ogpeheHuM BpeMeHCKUM pasfobrbuma OUPEKTop ycTaHoBe buae nHgopmucad o
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3HavyajHUM pusnuuma U Mepama Koje ce npegysumajy y Besu ca ynpasrbakeM pusvumma. Ctora
je HeonxoaHo pesynTaTe npahewa pu3uka U Mepa 3a HbUXOBO peluaBatke Benexutn y Perucrap
pusnka Myseja MoHuwasba MNupoT, kako Bu yyecHuumM y cuctemy ynpasrbakba pusnuuma u
AUPEKTOP NpaBOBPEMEHO MManu notpebHe Hdopmauuje.

5. Kateropuje pusuka

Y uurey wto edukacHuje ngeHtTudnkaumnje pusuka U kako 6u ce obesbeguna NokpUBEHOCT CBUX
obnactu pusmka, Mysej MNoHuwasrsa MNupoTt he npunukom naeHTudUKkoBawa pusnka carneaartu
puauke u3 cnegehux obnacrtu:

1) ExkcTepHO OKpyXeHse

Puanum makpo okpyeksa (reonnTuuki, eKOHOMCKIM, NPUPOAHE KaTacTpode 1 cr.)

MonuTuyke oanyke u NpUopuTETU M3BaH yctaHoBe (Bnaga PC, HagnexHa MUHUCTApCTBa,
EBponcka komucuja u cn.)

CnorbHu napTHepu (rpahaHu, Apyre MHCTUTYLUWje jaBHOr cekTopa, gobaersaun, meauju u
cn.)

2) MnaHupatbe, Npouecu n cucTemmn

[MnaHcka n CTpaTellka JOKYMEHTa, NNnaHnpake N UHTEPHE NOJTUTUKE
OnepaTuBHM npoLecy 1 npoleaype
duHaHcupake U pacnogena cpejcrasa

WKT v gpyru cuctemun nogpLuke nocrnoBawy ycTaHoBe

3) 3anocneHu u ycTaHoRa

3anocneHun n kUXoBe KomneTeruunje

ETuka n opraHmsauuoHa Kyntypa u noHawase (,TOH ¢ Bpxa“, npesapa, HenpasuIHOCTH,
cykob uHTepeca)

WHTepHa opraHusauuja (ynpaerbate, ynore u oAroBOpHOCTU, Aenermpare)

CurypHocT 3anocneHnux, objekara, onpeme n apyre UMoBUHe

4) 3aKOHUTOCT U UCNPABHOCT

JacHoha, ycknaheHocT v cneyudunyHocT nocTtojehux 3akoHa, nponuca v npasuna

5) KomyHukauuja u nHdopmauuje

MeToae u KaHanu KoMyHuLMpama

KesanuteTt u 6naroepemeHocT nHopmaumja
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6. AneTuT 3a pU3nKom

ANEeTUT 32 PUSNKOM MNK CNPEMHOCT 3a Npey3nMare puanka NpeacTaBrba KOMUUnHY puamka Kojy
je, Ha wupem nnany, Mysej MoHuwasrba MUpOT cnpemaH ga NpUXBaTi NpU OCTBapUBakby CBOjMX
unreeBa. CnpemHoct Myseja MoHuwaerba MUpoT 3a npeysumame pusuMka yTiye U ycMmepasa
npouec AOHOLWeHa OAnyka Ha CBUM HMBOMMAa YCTaHOBE, CTpaTellke Hamepe YWUHW jacHWjUM W
obesbehyje aa nsbopu koju cy HauukeHn Byay y cknagy ca kanauuTeTuma M crocoBHoCTMMA
yCTaHoBe.

HajsaxkHuju ctpatewkn unrb Myseja Moxnwaema Mupor je yHanpeferwe myaejcke AenaTHOCTH.
Mysej MoHuwasrba MupoT je AedrHcao HU3 NOCNOBHMX NPOLIECA KOju AONPUHOCE OCTBapUBaky
OBOr CTpaTelkor uurba. lNpunukoM onuca oBUX MOCNOBHUX NpoLeca, YoueHo je aa cy moryhu
pU3NLIMA NPUCYTHN Y CKOPO CBUM MOCMOBHUM Npouecuma v kuma npunaaajyhum akTuBHocTuma.

Mysej MoHuwasrba MNupoT o6aBrba CBOje akTUBHOCTM Yy OKBUPY HWCKOT 0BKMMa YKYMHOr pU3KKa.
Mysej MNMoHuwasrba MMPOT UMa HajHUXKU CTEeneH CMPeMHOCTM 3a NpeysuMmare pusnka (Hynta
TonepaHuuja) y nornegy uHaHcujckux rybutaka v npesapa/ ycknaheHocTu paaa ca sakoHuma u
nponucuma / ycknafeHocTM paja YHyTpalUX OpraHusauvoHux jeavHuua / 6esbeaHocTy
VMOBUHE 1 3anocneHux / sapasrba u 6e3beaHoCTH Aele Y3 HEe3HATHO BULLKM CTEMNEH CNPEMHOCTY
3a npeysumatse pu3vka Koju ce oaHoCce Ha peanusauujy CTpaTeLlKux LurbeBe v Uurbesa y nornegy
n3BeLlTaBaka 1 nocrioeara.

Mopen yHanpen feduHUcaHe CNPEMHOCTU 3a NpeysuMare piuaunka, crasosn Myseja MoHuwasba
MupoT npema pusnumma cy:

v' Cse akTuBHOCTU Koje Mysej MoHuluasba [MpoT CNpoBoAn YCMEpeHe Cy Ha OCTBapUBaE
CTpaTeluknx 1 onepaTtuBHNX UUrbeBa YyTBPHEHWX pasBOjHUM U CTpaTELLKUM AOKYMEHTUMA
YCTaHOBE;

v" Cee aKTUBHOCTW CNPOBOAE Ce Y OKBUPY NMOCTOjehinx 3aKoHOAaBHUX OKBUPA;

v Hehe ce npegysumatu akTMBHOCTM Koje GW MoOrne npoy3poKoBaTv Marepujantu pusuk u
pernyTaLuoHN pU3nK 3a YCTaHOoBY;

v Cse aKkTuBHOCTU cnpoBoauhe ce y cknagy ca JOHETUM U YCBOjJEHUM NNaHoBMMa paaa;

v’ AKTMBHOCTM 3a peanusauujy ofgobpeHux rpojekata cnposoauwhe ce y cknagy ca
cpeacteuma npesavieHnM OUHAHCU]CKUM NnaHoM M y cknagy ca 3aKoHOM O jaBHUM
Habaskama;

v CsM 3anocneHu Koju AOHOCE OANyKe, WNM YYEcTBYjy y HMXOBOj Npunpemu, mopajy aa
MMajy OArOBOPHOCT W jacHO casHawe O ToMe Aa he akTUBHOCTM Koje npeaysvumajy
pesynTupaTti KopucTMa 3a onwTe Ao6po;

V" Tpunukom AoHolewa ofpefleHux oanyka y npouecy nraHupara, aHanwsupajy ce CBu
MOryRy pU3MLIM 1 HAYMH yNpaBrbaka UCTUM;

v’ Ynpasrbawe pusmumma omoryhaea npeasufake HENOBOrbHUX OKOMHOCTM KOje MOory
HacTaTu Npu ocTBapuBaky OCHOBHOT LIMIba;

v' Y peTekToBawy, AecbUMHUCabY W NPEASIONY HAYMHa 3a OTKNarame U ybnaxasawe puanka
y4ecTBYjy CBU 3anoCneHun, U pyKoBoaunaL, ycTaHoBe.
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7. MaTpuua pusuka

My3sej lNoHuwasmsa MupoT he npoueHy YKyNHe W3NOXEeHOCTU PU3MKY BPLUWTU Ha OCHOBY
maTpuue 3x3, Aujarpama yHakpcHor noeesnsara yTuuaja u sepoeaTtHohe, OQHOCHO MHOXEHEM
Boposa ytuyaja ¢ 6ogosmuma BepoeaTHohe. YTuuaj je npoueHa nocneguua y crnyvajy HacTaHka
ogpeheHor HexerbeHor gorafaja. BeposaTHoha je npoueHa nocrneauua y crydajy HacTaHka
oapeheHor gorafaja, ykeyyyjyhu u ydecranocrt.

YT1uuaj ce boayje oueHama og jegaH (1) go tpu (3), rae oueHa 1 3Haum aa he Taj gorahaj nmatu
Manu ytuuaj, AoK HajBula oueHa 3 3Hauu ga he gorafaj umaTtu BenuK yTuuaj Ha ocTeapuBame
uurba. BeposatHoha ce 6oayje oueHama of jeaaH (1) go Tpwu (3). HajHwka oueHa 1 3Haun ga
nojaesa gorahaja HWje BepoBaTHa, 40K HajBuLla oueHa 3 3Hauu aa he ce pusnk gorogutu y BehuHu
cuTyauuja. Ha oBaj HayuH ce puauk c Hajgehum yTuuajem u Hajpehom BepoeaTHohom, Koje
Goayjemo oLeHOM TpuW, MOXe NPOLEHUTU C Hajsule aeseT Goposa. [Mpema oBoOj martpuuu 3a
MepeHEe pu3nKa, YKynHa U3noXeHocT pusnky moxxe Butn Hucka (oueHa 1, 2), cpegma (oueHa 3, 4)
n BUcoKa (oueHa 6, 9).

MNpoueHa pusnka nomohy martpuue, MOXe Aa ce npukaxe u rpacduuku, Kpos T3B. ,cemadop
MaTpuuy”, Kao LUTO je NpUKasaHo y HacTaBkKy:

Benukun

YTULIAJ

BEPOBATHORA

»3EMeHN pU3nLUM® Cy pU3NLIM HUCKOT MHTEH3UTETa AenoBana, kpehy ce y pacnoHy og 1 go 2 u
MOry Ce TonepucaTtu y3 ogpxasare noctojefnx KoHTporne.

»KyTh pusnum’ cy pusnuy cpedrer MHTeH3uTeTa genoeawsa U kpehy ce y pacnody of 3 go 6.
Mysej MNoHnwaerba MNupoT he oBe pusmke Haa3upaT U kUMa ynpaerbatii CBe AOK Ce HUBO puavKa
He CBefle Ha HM3aK (Ha ,3eneHu pu3uk"), Konuko je To moryhe 1 NpuxeaTrLUBO Y NpaKkcu.

,LIPBEHU pU3MUKM“ CY BWCOKO paHrMpaHW pu3nLM ca Benukum yTuuajem v BeposaTHohoMm
nojasreueama, kpehy ce y pacnoHy oa 6 fo 9, HenpuxeaTrbUMBU Cy, HE MOry Ce Tonepucari,
3axTeBajy NpOMNTHY Naxky U 6p3y peakuunjy Myseja lNoHnwasrba Nupor.

YkpaTtko, oueHa 6 u 9 nogpasymeBa CUrypHy rojaBy pu3vka ca BeoMa BENUKUM U 036UIbHUM
yTuuajem Koju 3axtesajy naxwy Myaeja MoHuwasrba NupoT, Aok oueHa 1 nogpasymesa HajMaky
BepoBaTHohy nojaee puanka ca manum ytuuajem. 3a bogosawe BeposaTHohe u ytuuaja Myase;
MoHvwaersa MNupoT kKopucty cneaehe kputepujyme:
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Tabena 3. Kpumepuj}'}wu 3a 600osarbe ee;ooeamHohé '

MaTtpuy pusuka ogobpasa AUPEKTOP YCTaHOBE y capajHyu ca pagHoM rpynom 3a ®YK. Peayntatu
NpoLeHe pusuka ce eBuAEHTUpajy y Peructpy puamka. PUsnum Koju Cy OLeHs€HU Kao HUCKU ce
cmartpajy npuxsaTibUBUM, AOK je HEONXOAHO OPUJEHTUCATY CE Ha KpUTUYHE pusuke.

My3ej MoHnwasrba MUpoT cMaTpa pramK KpUTUHHUM aKO je OLieHeH HajBMLUOM OLEHOM, 6 unu 9.
Mehytum, Mysej Moruwwasrba MNupoT cmaTpa oapehere pusnke HENpUXBaTIbLUBMM WMaKo Cy yTULA]
Wnn BeposaTHoNa OBWX PU3NKa CPeAHsU UMK HUCKU. PuU3nLm nonyT oBux ce paHrupajy Ha OCHOBY
oAnyke a ogHoce ce Ha nocebHe cuTyauuje, u To:

Kapa cy foBeaeHun y nutawe CUrypHOCT 3anocrneHnx 1 MMOBUHE;

Kapna je yrpoxeHa ycneluHa peanusaLuja CTpaTeLlKknx 1 onepaTuBHUX LIrbeBa YCTaHOBE:
Ako he fohu [0 3HavajHUX hruHaHCKjCKUX ryBuTaka;

Ako he npoyspokoBaTy KpLUeHe 3aKoHa 1 APYruX 3aKOHCKNX nponuca;

Y 6uno kom criyyajy ako 036MrbHO YTHYE Ha yried 1 penyTaLmjy ycTaHose.
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8. Perucrap pusuka

Perucrap pusuka je wbyyHu anat kojum Mysej MoHuwasrba MUPOT LOKYMEHTYje pU3MKe W
HeonxoJaH je 3a ycneluHo ynpasrbake puanumma. To je MHTEPHU AOKYMEHT YCTaHOBE KOojuM ce
AOKYMEHTYje npouec yrnpaerbarba pyusnuvMMa 1 Koju cagpku:

1) Hasue nocnoeHor npoleca y oKBUpY KOjer je UAEHTUMUKOBAH PU3MK

2) Llure nocnoBHor npoueca

3) Kpartak onuc pusuka (ca y3pokoMm pusuka u moryhom nocneauuom)

4) [lpoueHy HMBOA pu3uKa

5) Oprosop Ha pu3nKe ca KOHKPETHUM akTUBHOCTUMa / Mepama Koje Tpeba npeayseTu
8) Jluua sagykeHa 3a crnpoBofere akTBHOCTM / Mepa

7) Pokose 3a u3BpLUeHe HaBefeHMX akKTUBHOCTM / Mepa.

Y Peructpy pusuka Myseja lNoHuwaersa [MupoT HaBedeHu cy CBU pusuuu, ykbydyjyhu u
AedurHncaHe KOHTPONHE akTUBHOCTM 3a cBaku oA ux. Mysej MNoHuwaeba gedurHuiue jeanHCTBEH
Pervncrap pvauka Ha HUBOY ycTaHOBe Koju hie NprKasaTy CBe pU3KKe KOjuMa je yCTaHOoBa U3noXeHa.

Peructap pusuka Myaeja [NoHuwasmsa NupoT je gaty npunory 1.

Y unrby edukacHor npahewa pusmka n usBeliTasawa o pusvky, Mysej MNMoHuwaemsa MupoT he
Perncrap puavka pefoBHO axypupaTti (HajMake jeHOM rogullHe) y nornegy HvWBoa pusuka,
puU3nKa Koju ce TpeTupajy, puauka koju cy npuxsaheHu, pusrka Ha Koje HUje OArOBOPEHO Ha HaYuH
KOjW je nnaHupaH, Kao 1 npernena npowueca npoueHe pusuka. Npahemwe yrBpheHux pusnka he ce
CrNpoBOAWTK Kako Bu ce yTBpAMNO fa NnW je AOLWMO A0 NMPOMEeHe UWrbeBa, Aa N puanum joul
nocToje, Aa nu cy ce nojasunu HOBW pU3nLK, Aa nu cy ce BepoeaTtHoha u yTuUaj npoMeHunn 1 ga
nu cy KoHTpone edekTueHe. lNocebHa naxwa he ce obpatutn y cnyvajesmma npomeHe nocrojehe
perynaTtuee, HafnexHocTu 3a oapefeHa nogpydja paga, kog cnajara unu pasgaeajama cnyxou u
cnuyHo. Ceaku HoBW pu3nk he BuTK eBuaeHTUpaH y Peructap puauka. Pusnum Koju cy noesesaHm
ca uurbesnmMa Koju cy octsapeHun Ouhe yknoweHu us Peructpa pusvka, Aok he ce puanum Koju
BULLE HWCY aKTyernHu W farbe vyBaTu Y eBUAEHLNjW, Y UMby NOHOBHOI pasMarpara W aHanuse
NpUNMKoM axxypupara Perucrpa.

UnaHosu pagHe rpyne 3a ®YK cy sagyxeHu 3a ugeHTudukauumjy, axypuparwe U U3BeluTasamwe 0
pusMLMma Koju ce ogHoce Ha npouece, Aok he pykoesoaunay pagHe rpyne 3a ©YK 6utu sanyxeH
3a axypupamwe Peructpa pusvka, ¢ UWbEM Aa uaeHTUUKYje npomeHe, axypupa Peructap u
W3BECTU O pU3nLMMa pyKoBoauoLa ycTaHoBe.
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9. UsBewTaBawe o pusuumuma

Mysej Monnwaersa MupoT je aecduHncao eekTMBaH CUCTEM U3BELITaBaa O pusnuuma yHyTap
ycTaHoBe kako 6u ce ycrnocrasune OAroBOPHOCTU 3a ynpasrbake pusuuuma u obesbeauno aa
ynpaerbake pusuuuma Oyae edekTuBHO, cBeoDyxBaTHO W penoBHo. OBakaB cuUCTEM
n3BellTaBaka o0 pusnumma omoryhasa fa AUPEKTOp ycTaHoBe peaoBHO Byae MHGOopMUCaH O
3Ha4ajHUM pusnUMMa N Mepama Koje ce Npeay3umMajy y Besn ca yrpasrbarbem pusnyuma.

Y cknagy ca A4eduHNCaHMM CUCTEMOM M3BELLTaBaba O pUsNLMMa Myseja NMoHuwaersa lMupor,
4naHosu pagHe rpyne 3a OYK cy AyxHW ga npunpeme usBelTaj o pusuLMMa U akTMBHOCTMMA
BEe3aH1M 3a ynpassbate pusuLuma 13 CBoje HaaNexHoOCTH 1 JocTase ra pykosoaumoly 3a OYK.
Ha ocHoBy gocTaBrbeHnx usBellTaja YnaHosa pagHe rpyne 3a OYK npuvnpema ce W3BeLwTaj 0
pusnumuma Ha HuBoy Myseja MoHnwasrba Mupot. O6pasall 3a n3sellTasare o pusnLuma cnyxéu
Aar je y npunory 2.
W3BewrTaj o pusuuuma cagpxm crieaehe genose kao obasesHe enemeHTe:

1) Kparak onuc ycnocTaerseHor cucTema ynpaerbara pusuLiyMa y yCTaHoBY:

2) Tpernep Haj3HAYajHUjUX pU3MKa;

3) Objawwkerne HaYmMHa NocTynamwa no HajsHavajHMjuM pUanLMa;

4) WHdopmaumje o Tome Koju Cy ce 3HauajHuju pusMLM OCTBAPWUNN U 3aLLTO Y MPETXOAHOM

nepuogy.

M3BewwTaj 0 ynpasreaky pusnumuma ce uspahyje u foctaersa pykosoavoly Myseja MoHniwasba
M1poT Hajmare jeaHOM roanilke, no noTpedu u Yelwhe.,

CBu 3anocneHy AyxHu cy Aa NOAHECY PejoBaH M3BELLTA] O PU3MLMMA KOje HICY Y CTatby Aa pelue
W KOHTPOMULLY CaMOoCTaNHO Ha yHanpes AeuHNcaH HauuH.

LlemaTckn npukas cuctema uaseliTasara O pusMUMMa Myseja lNoHuwaersa MupoT Aat je y
HacTaBky.
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AuperTop yeTaHose

WM3BelwTaj o puzuumnma

TBeH Uasewtajo
pU3utma

: i o
 Ynan pagre rpyne 3a OYK 3a YnaH paaHe rpy AiLTe YnaH pajaHe rpyne 3a
 dunarcujcke nocrioge nocoge * My3ejcky aenatHocT

3anocnemm . 2anocaeHy e 3anocnenn

Amypupajy Pernctap pusuka AWypupaly Perncrap puanka Asmypupajy Peructap puauka,
3a cBOje patuBHe Linbese 33 CBOJE OonepaTueHe Unbese 23 CBOje OMepaTuBHe un/bese
W Npunagajyhe npouece w npinanajyhe npolece W Apunanajyhe npotece

Cnuka 2. llemamcku npuka3s npoueca ussewmaearsa o pusuyuma Myaeja [MoHuwasba lMupom

10. YuuHak ynpaBrbamba pusmLmuma

Mepere yunHKa je krby4Ha akTMBHOCT y npahetby pusnka Aa 61 ce yTBpAWUNO 4a N yripasrbarbe
pusuMma echekTUBHO Nogpxasa AeduHIcaHe Lnrbese. KrbyyHu nokasaTtersu 3a Mepere YUYMHKa
metbahe ce BpeMeHOM U npunarohaBaTi MpoMeHaMa y MNOCOBHOM OKPYXeHy Myseja
MoHuwaersa MuporT.

3a Mepetbe yuuHka ynpasrbamwa pusuymma, Mysej Monuwasrsa MupoT he Kopuctutu criegehe
KIby4yHe nokasarterbe:

v' Perucrap puauka je y Uenoctu carneaaH u AOroBOPEHO e ynpassbame pu3nuyMmMa Hajmare
jeqHOM roguLHse;

" KoHTporiHe akTMBHOCTW M Mepe AehMHUCAHE Kao OATOBOP Ha PU3MKE CE CpOBOAE Y
yTBpHeHnm pokoBMMa 3a U3BPLUEH-E, a CBe HOBE MEpe Cy yHeTe y axypupaH Peructap
pu3nka;
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v Ynpaereawe pusuuMmMa ce pasmarpa Ha cactaHuuma pagHe rpyne 3a ®YK v Ha HuBoy
ycTaHoBe HajMatse ABa nyTa rofuiiibe kako 6u ce omoryhuno pasmartparbe U3noxXeHoCTy
puU3uKy 1 ogpefnuBare npuopuTeTa;

v" Bpoj peanuaoBaHux npenopyka UHTEPHE U EKCTEPHE PEBU3MjE y BE3N NpoLieca ynpasrbamka
pU3NLMMa;

v [lpoueHaT ocTBapeHMx pusunka.

Mysej MoHuwasba MNupoT he Kby4He nokasaTerse yCneLwHocT! NpaTUT Kpo3 u3paay 1 rofuilmbe
axypupawe Pernctpa pusnka v Kpo3 npoueHaTt cnpoeofjiewa gogatHUx mepa 3a ybnaxasamwe
puanka. YcnelHocT cnpoBofera npoueca ynpasrbawa pusnyuma ornegahe ce v Kpos cMarwere
Bpoja npenopyka MHTEPHE U eKCTEpHE peBusmje.

1. Mpernen u opobpaBawe

Ynpasrbatbe pusnumMma je guHamuyad u ctanad npouec. Mysej MNMoxuwasrba MupoT he pegoBHO
pasmaTtpaTy CBOj CUCTEeM npoLieHe pusuka, 6yayhu aa oapefenu gorafaju mory npoyspokosaTut
NMPOMEHE y U3MNOXEHOCTU pusvLUMMa U CaMuM TUM, YTULATU Ha MPOMEHY aneTuTa 3a PU3NUKOM
(cnpemHOCTU 3a Npey3umarse pusunka).

Mysej lNoHnwasrba NMupoTt he Bpwuty nperneg CrtpaTterwje ynpaerbakwa pusnuyMa Hajmame
jeaHom roauwike, kako 6u ce obesbeauno ga ce Ha Bpeme youum notpeda 3a axypuparem u/mnu
pesusnjom Ctpaterunje. Takohe, Hajmawe jegHoMm roguwe he 6uTy aHanuaupaHe u axxypupaHe
KOHTpOne ycnocTasrbeHe paan yMmamera pusuka.

CxonHo rope HaBepeHom, aupektop Mysej MNoHuwasrba Mupot he axypupatu Crparterunjy
ynpasrbara pusvumma no notpebu, a Hajmakwe jeqHoM y Tpu roguHe. Axypupare CTpateruje ce
MOXe W3BPLIUTWM U Ha 3axTeB pykoBogwoua 3a OYK ykonuko gohe 40 3HavajHUX npomeHa vy

nocrnoBaky, OpraHu3aunoHOj CTPYKTYPW, HAOMEXHOCTUMA WM YKOJNIUKO Ce 3HayajHuje M3MeHe
cTpaTeLluku UMIbeBr YCTaHoBe.

12. 3aBpLliHe oapende

Crpaterunjy ynpaerbawa pusnyuma Myaseja [NoHuwaersa MupoT ycBaja pykoBoaunal, ycTaHoBe u
OHa CTyna Ha CHary aHoM [OOoHOoLWeHa.

Crpateruja ynpaersata pusnguma objaBrbyje ce Ha 3BaHUMYHO] MHTEPHET CTPaHUMUM yCTaHoBe,
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